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Production de l'exposition « Tendre vers la sobriété fonciére »

Participation personnelle au GT prospective sur les services publics

Phase d'observation, acculturation, exploration et problématisation

Phase d'état de I'art, construction du plan et du sujet
Phase d'immersion constante et d'expérimentation

LES TEMPS ET INSTANTS
DE MA METHODOLOGIE

Phase d'incubation entre le rendu écrit et la soutenance

——
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memees. Phase d'analyse, de productions graphiques et écrites

—
T Points de discussions avec le tuteur
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DANS QUELLES MESURES LA PENSEE PROSPECTIVE, TRANSFORMEE EN
MATIERE A RECITS, PEUT-ELLE AGIR COMME UN OUTIL DE MEDIATION
ET DE PROJET AU SERVICE DE LA FABRIQUE DES TERRITOIRES,
NOTAMMENT DANS LE CONTEXTE DE LA SOBRIETE FONCIERE EN
HERAULT ?
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|. LES INGREDIENTS DE LA PROSPECTIVE : GENESE ET OBJETS CONVOQUES

1. CONSTRUIRE UNE STRATEGIE : LA RECETTE DE CUISINE

IIl. FORMES RENOUVELEES DE LA PROSPECTIVE : REINVENTER LA RECETTE




LES INGREDIENTS DE LA PROSPECTIVE :
GENESE ET OBJETS CONVOQUES



Essor de la prospective
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ALORS, LA FROSPECTIVE, POUR MOI, CEST UN MOYEN D'ABORDER
L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, MAIS A TRAVERS LA CONNAISSANCE
ASSEZ POINTUE DES ENJEUX, DES OPPORTUNITES, MAIS SURTOUT
TRAVAILLER SUR DU LONG TERME.

DONC, C'EST EN EFFET AVOIR UNE VISION DU FUTUR, NOTAMMENT PAR. RAPPORT
AU PASSE, AU PRESENT, MAIS EN INTEGRANT FINALEMENT, ET C'EST GA QUI
M'AVAIT AUSSI LE PLUS REMUE, C'EST EN INTEGRANT ALISSI DES SIGNAUX
FAIBLES. C'EST-A-DIRE QU'ON NE FAIT PAS DE LA PROJECTION. ON SINTERROGE
VRAIMENT SUR LE FUTUR, LES FUTURS, PARCE QUIL N EN A PAS QU'UN, LES

FUTURS POSSIBLES, MAIS EN INTEGRANT AUSSI DES SIGNAUX FAIBLES GU'ON NE ON NE PEUT PAS FAIRE
POURRAIT PAS INTEGRER DANS LE CADRE D'UNE SIMPLE PROJECTION. D'AMENAGEMENT DANS LE
CONTEXTE ACTUEL SANS FAIRE DE
PROSPECTIVE.

AUJOURD'HUI, EN FAIT, ON NAVIGUE
AVUE, C'EST PRESQUE (A

DU COUP, POUR VOUS, C'EST
QUOI LA PROSPECTIVE 7
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Thématiques

Convergences

Nuances

Perceptions de la prospective

Outil de lucidite et de préparation,
indispensable dans I'incertitude. Travail sur
le temps long. Necessite d articuler
exploration creative et structuration
opérationnelle.

Certains (David, Isabelle) insistent sur la
dimension exploratoire et narrative,
d’autres (Florian, Sebastien) sur 1'outil
technique et programmatique.

Sémantique de la prospective

Sémantique comme levier stratégique
d’adhésion. Les mots doivent rester vivants
et adaptables aux contextes et publics.

Certains (David, Philippe M) acceptent
I’évolution du vocabulaire, d’autres
(Philippe L) restent attaches a la force
initiale des termes.

Lien indissociable entre définition
d’objectifs desirables et recherche de
strategies pour les atteindre. Souplesse
strateégique et reajustement

Certains (Philippe L, Philippe M) mettent
[’accent sur la finalité politique et
collective, d autres (Florian, Sebastien) sur
[’ajustement technique aux contraintes.







L'AUTRE DIFFICULTE QUAND ON PARLE PROSPECTIVE AVEC UN ELU, SI TU
VEUX, LA LEGITIMITE DE L'ACTION DEPEND DE L'ESPACE-TEMPS DANS LEQUEL
TU ES. LES ELUS C'EST 6 ANS. LE DEPARTEMENT C'EST 6 ANS AUSSI. LE
PRESIDENT C'EST 5 ANS. ET DONC DU COUP, IL'Y EN A QUI VONT ALLER AU-
DELA, PARCE QU'ILS PENSENT QU'EFFECTIVEMENT L'ACTION, IL FAUT
BEAUCOUP DE TEMPS POUR LA METTRE EN PLACE ET POUR LA PORTER, POUR
QU'ELLE SE REALISE.

MAIS L'ELU QUI EST CONFRONTE A UN QUOTIDIEN, QUI N'ARRIVE PAS A SE
DECOLLER ET QUI VEUT ETRE REELU, LUI SON ESPACE-TEMPS C'EST 6 ANS.
DONC LA SA PROSPECTIVE C'EST, QU'EST-CE QUE JE FAIS DEMAIN POUR ETRE
REELU 2 DONG DU COUP CE N'EST PAS LA PROSPECTIVE. ON EST D'ACCORD ?
C'EST MESURER L'IMPACT DE DECISIONS SUR. LE TEMPS LONG, C'EST CA LA
PROSPECTIVE.



ILY A POUR MOI LE FREIN ESSENTIELLEMENT LIE AU FREIN ELECTORAL. EN FAIT ON EST QUAND MEME SUR, SURTOUT SUR LE SLJET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, ON EST SOLUVENT SUR. DES PROJETS QUI SONT TRES LONGS ET QU'AU FINAL ON SE DIT QU'UN
MANDAT DE 6 ANS GA PEUT ETRE ASSEZ LONG ET DANS LES FAITS C'EST TRES COURT. DONC EN FAIT C'EST UN PEU UN ONE SHOT
SUR UN PROJET, SUR PLUSIEURS PROJETS QUI SONT MIS DANS LES CARTONS ET C'EST DUR. DE SE PROJETER AU-DELA PARCE QU'ON
VEUT QUE CES PROJETS, LES ETUDES QGUE L'ON FAIT, L'ORIENTATION QU'ON DONNE AU TERRITOIRE NOUS PERMETTENT, C'EST LA
PLUPART DES ELUS QUI ONT CETTE VOLONTE-LA, D'ETRE REELUS.
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C'EST QUOI LES FREINS CNN

PRINCIPAUX POUR LES ELUS
LOCAUX 9

DOMC VOILA, ILS SONT CONFRONTES A CETTE DOUBLE REALITE
SUR. L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, ON A DES PROJETS TRES
LONGS A METTRE EN PLACE ET AUSS| ALLER. DANS LE SENS DE CE
(QUE VEUT LA POPULATION ET C'EST CE POURQUOI AUSSI EN
GENERAL ILS SONT ELUS, C'EST-A-DIRE QU'ILS SONT ELUS SUR UN
FROGRAMME ET ILS VEULENT LE FAIRE RESFECTER.

IL VA FALLOIR. REACCULTURER L'ANNEE PROCHAINE, QUAND ON VA
RENOUVELER LES CONSEILS COMMUNAUX ET MUNICIPAUX. C'EST
UN ETERNEL RECOMMENCEMENT. IL'Y A GA AUSSI MAIS POUR MOI,
C'EST UN PEU PLUS MINEUR QUE L'INSTANT. ON NE PEUT PAS
METTRE TOUT SUR LE DOS DES ELUS.




Thématiques

Convergences

Nuances

Implications pour la penseée prospective

Perceptions du temps

Tous reconnaizsent que le temps est
un facteur structurant des demarches
prospectives. Il est percu comme un
element a la fo1s mewvitable et
determinant dans 1'elaboration des
stratéges terrtoriales. Meéme ceux qui
le volent comme une contrante
reconnaissent son influence sur les
chox d’ameénagement.

Les perceptions se partagent entre
Ceux qui volent le temps comme une
contramnte (Flonan, Sebastien) et ceux
qui le percotvent comme une
opportunité (Philippe M, Stéphanie,
parfois Dawvid). Philippe L adopte une
position plus equibbrée, soulignant les
temporalites mulfiples.

Permet de montrer que la maniere dont les
acteurs envisagent le temps mfluence
directement leur posture stratégique - vision
proactive ef adaptatrve chez ceux qui v
volent une opportumte, defensive ou
réactive chez ceux qui v voient une
contrainte.

Temps comme matériau de projet

Plusieurs mnterlocuteurs (Philippe L,
Stephame, Philippe M, Dawvid) msistent
sur le fait que le temps peut étre
travatlle, modele et valorise,
notamment en phase amont (réflexion,
concertation, maturation des projets).
La lenteur peut devenir un atout pour
faire emerger des solutions plus
solides et partagees.

Certains (Sebastien, Florian) restent
plus sceptiques sur cette malléabilite,
estimant que la pression du court
terme empéche souvent d'en tirer
plemement parfi. Isabelle adopte une
posture miermediaire, vovant 1'entrée
par le temps comme un bon levier

pedagogique mais restant conscients
de ses hmites.

Cette thematique illustre I importance
d'mntegrer la duimension temporelle comme
levier stratégique dans les demarches
prospectives.

Constat unamme que la temporalite
politique (5 a 6 ans) entre en tension
avec les horizons longs de la
prospeciive. Les élus cherchent
souvent des resultats visibles dans leur
mandat, ce qui freme les demarches a
long terme.

Flonan, Sebastien et Philippe M
insistent sur le frein electoral et la
difficulte a depasser le mandat.
Philippe L et Dawvid evoquent la
nécessité de garder un « cap » malgré
les detours, tandis que Stephame et
Isabelle soubignent le role
d’accompagnement et de pedagogie
pour embarquer les élus.

Montre que la reussite d une demarche
prospeciive repose sur la capacite a
articuler temps court et temps long.




Thématiques

Convergences

Nuances/Divergences

Implications pour la pensée prospective

Perception générale

L’ incertitude est une donnée constante
de ['action publique.

Certains la jugent inedite par son
intensite (Philippe M, Sebastien),
d’autres la considerent amplifiee par les
medias et I'information (Philippe L).

Approfondir I'analyse de I’ incertitude
comme construction sociale et culturelle.

Causes identifiées

Changements climatiques, crises
sanitaires, instabilité géopolitique.

Importance variable accordee aux causes
structurelles (environnement) vs causes
conjoncturelles (politiques,
reglementaires).

Relier incertitude environnementale et
incertitude institutionnelle dans la
planification.

La prospective reste jugee utile, méme
dans |'incertitude.

Pour certains (Florian), elle est freince
par 'urgence ; pour d’autres (David,
Stephanie), elle est stimulee par
I’instabilite.

Montrer comment la prospective peut étre
modulee selon les contextes d’incertitude.

Prise en compte necessaire de
["incertitude dans les choix strategiques.

Ressenti anxiogene vs stimulant, selon
les acteurs.

Explorer I’influence des perceptions
individuelles sur la capacite collective a se
projeter.




CONSTRUIRE UNE STRATEGIE :
LA RECETTE DE CUISINE



UNE DES TRADUCTIONS DE LA PROSPECTIVE, MAIS TRES
MODESTE, C'EST UN PEU EXCESSIF PARCE QUE JE NE SUIS

PAS SPECIALISTE DE LA PROSPECTIVE, C'EST PAR EXEMPLE

UM DOCUMENT QUI S'APPELLE LE PLAN DE REFERENCE OU
UUN PLAN GUIDE. IL Y A DES ELUS QUI SONT
COMPLETEMENT REFRACTAIRES A CE GENRE DE
DOCUMENTS PARCE QU'ILS ONT L'IMPRESSION D'ETRE
MAINS ET POIGNEES POUR PRENDRE DES DECISIONS. EUX,
C'EST DU ONE SHOT,




ON VA PARLER. DES SCENARIOS DEJA, QUI SONT DEJA EUX-MEMES UNE METHODE. JE PRENDS LE CAS CONCRET DU SCOT, ON VOULAIT GARDER CETTE
VISION TRANSVERSALE ET LES INTERACTIONS ENTRE L'AMENAGEMENT ET L'EAU. EN PLUS, LE SCOT A CETTE PARTICULARITE D'ETRE A L'ECHELLE DU BASSIN
VERSANT ET PAS DU BASSIN DE VIE. C'EST DIFFICILE D'ANIMER DES ATELIERS A 60. DONC, ON A QUAND MEME FAIT CETTE DEMARCHE DE SCINDER NOS
SEMINAIRES. CE QUI NOUS AVAIT PERMIS, EN EFFET, DE FAIRE DES MATRICES AFOM REMPLIES PAR LES ELUS.

LE PRINCIPE DE LA REVISION C'ETAIT DE DIRE ON NE REMET PAS EN CAUSE LES FONDAMENTAUX DU PREMIER SCOT. ET DONC EN GROS OM NE ROUVRIRA PAS

LA BOITE DE PANDORE, ON NE PART PAS D'UNE PAGE BLANCHE. ET GA A ETE UNE DIFFICULTE DANS LE SENS 00 LES FUTURS SOUHAITABLES SONT DEJA

PLUS OU MOINS ETABLIS. SAUF QU'APRES ON A INJECTE QUAND MEME DE NOUVEAUX ELEMENTS QUI FONT PARTIE DES INCERTITUDES.
g o e @

DU COUP, SUR LA QUESTION SUIVANTE,
COMMENT INTEGREZ-VOUS LA
PROSPECTIVE DANS VOS PRATIQUES 2 .
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Pole majeur : Triangle urbain

Poles d’équilibre structurant : Meze,
Marseillan
mﬂ;wmm:m,

Pbies de proximité : Villeveyrac, Mireval,
Vic-la-Gardiole (doublée de fonctions
touristiques structurantes)

Bourgs de proximité/hyper-proximité :
Montbazin, Loupian, Bouzigues (doublés de
fonctions de large rayonnement :
touristiques (Bouzigues) et patrimoniales

Plaine de la Véne &
collines de la Mourre

@)
VieveyrE S =4 ®)

Gard iolas—

Frontignan

o =
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COMMENT DIRE. IL Y A UNE STRATEGIE EN PLANIFICATION, CERTES, MAIS UNE STRATEGIE QUI EST DIFFERENTE EN PROSPECTIVE. LA PLANIFICATION, ON PART DU PRESENT ET OM VA VERS
L'AVENIR. MAIS IL W'Y & PAS LE PASSE, POUR MOI. ELLES SONT LIEES, MAIS POUR MOI, LA PLANIFICATION, IL MANGUE UNE ETAPE SUR LE PASSE. TU VOIS UN DOCUMENT DE PLANIFICATION,
ILY A SOM RAPPORT DE PRESENTATION, IL TE FAIT LE DIAGNOSTIC DE L'ETAT ACTUEL, LE DIAGNOSTIC DU PATRIMOINE ACTUEL, LE DIAGNOSTIC ANTHROPIQUE ACTUEL, LE DIAGNOSTIC.. IL
N A RIEN A AUCUN MOMENT QUI TE PARLE DU PASSE DANS UN PLU. DANS UN PLU, OUL MAIS APRES, DANS UN SCOT 7 C'EST LA PHOTO A L'INSTANT T ET C'EST LA PLANIFICATION POUR,
L'AVENIR, POUR. LES DIX PROCHAINES ANNEES. LA PROSPECTIVE TERRITORIALE, DES FOIS, CA PEUT ETRE EN PLUS DE DIX ANS AUSSL IL N'Y A PAS DE DOCUMENT COMME UN PLU POUR. LA
PROSPECTIVE. C'EST BEAUCOUP PLUS UN QUTIL VOILA, C'EST UNE METHODE. POUR. MOI, LA PROSPECTIVE ALUOURD'HUI, IL N'¥ A PAS DE DOCUMENT. C'EST POUR GA QUIIL Y A DES
PERSONNES QUI ONT DU MAL A L'APPREHENDER. LA, AUJOURD'HUL ILY A UNE GROSSE REFLEXION SUR LA SOBRIETE FONCIERE, A LA FOIS POUR L'HABITAT ET POUR LE DEVELOPPEMENT
FCONOMIGUE PARCE QUE L'IDEE, C'EST DE NE PAS ALLER SETALER DANS DES 20NES OU IL Y & DU RISQUE. UN DEVELOPPEMENT ECOMOMIQUE, QUAND NOUS COMMENCEZ A PARLER. DE
DENSIFIER LES ZONES, DE POUVOIR MUTUALISER LES PARKINGS, LES STATIONNEMENTS ENTRE DEUX ENTREPRISES, LA, LES ENTREPRENEURS, ILS VOUS REGARDENT AVEC DES GROS YEUX
LA, IL'Y A UN GROS TRAVAIL A FAIRE, JE TROUVE, EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE. PARCE QUIILS SONT DANS UNE REFLEXION INDIVIDUELLE.

ET DANS TOUS LES CAS, C'EST
DES TRAVAUX QU'IL FAUT
CONTINUER D'ENGAGER ET
QU'IL NE FAUT PAS S'ARRETER. 4s

Lk -
......




ays Coaur
d’'Hérault

Communauté de
Communes du
Lodévois et Larzac

Clermont
Communauté de I’Heraqlt

Communes du
Clermontais \
Communauté de

Communes de la
Vallee de | Hérault

@ LA PROSPECTIVE TERRITORIAUE CN ACTION (A (WARTT INTERCOMMUNALE D1 LA MOYENNE VRLTEE DT HERRY

Situation de la charte de la moyenne vallée de ['Hérault
Initiative 42

Communes

— Limites

communales

Implantation
du village

Réseau routier Hydrographie
s Routes e |'Hérault
nationales
- Lac du Salagou
- Routes
departementales Source Conseil general de Mérault



*l'accueillance signifie
la disposition a I'accueil
ou le plaisir d'accueillir.

d’'Hérault

DEFI2
FAIRE DU BIEN-ETRE
DEFI 1 DE TOUS UN ENJEU
S'ENGAGER DANS UNE TERRITORIAL
ACCUEILLANCE ET
UNE RENCONTRE
RESPONSABLE

L Pays révé !

Projetde AGIR POUR UNE
PENSER LE CEUR g

D'HERAULT COMME UN territoire AGRICULTURE & UNE
TERROCE § AT R ALIMENTATION DE QUALITE

VALEUR CULTURELLE ET ACCESSIBLE A TOUS

PATRIMONIALE

AMENAGER UN PRENDRE LA

TERRITOIRE A
TAILLE HUMAINE

BIFURCATION
ECOLOGIQUE ET
ENERGETIQUE




Le projet de territorialisation
Bilan

A 65%

. 56,7 %

Tx moyen

T UL
Pays des

i Document de travail
Levennes

SCaT du
Parc
naturel
régional
des Grands
Causses
52

1iasl

45%



Axes d'analyse

Eléments relevés

Convergences

Mise en concurrence des territoires percue comme un effet majeur
de la territorialisation du ZAN., Difficulté a concilier équité
territoriale et diversité des realités locales. Données régionales
homogénes mais insuffisamment fines pour refléter les spécificités
locales. Importance des tensions politiques et des résistances locales
face aux arbitrages imposeés. Perception partagee d’un manque
d’accompagnement de I'Etat dans la méthode et les moyens.

Nuancea.’liivérgén:ﬂs

Certains considérent gqu'une méthode simplifiée (réduction
uniforme) aurait permis de gagner en efficacité, d’autres estiment
qu’elle aurait ignore les besoins spécifiques des territoires fragiles.
Divergences sur le niveau de prescription souhaitable : approche
minimaliste et consensuelle vs. méthode plus directive et
différencice.

Différents degrés d’acceptation des données régionales : certains
acteurs s’en accommodent, d’autres les jugent trop biaisées.

[llustrer comment la territorialisation du ZAN révele les limites de
la gouvernance multi-échelles.

Montrer que [’absence d’un langage commun et d’outils de
médiation alimente les tensions.

Souligner le role crucial de la pédagogie, de la transparence et du
débat dans ’appropriation des objectifs de sobriété fonciére.
Mettre en avant que la méthode de territorialisation est un choix
stratégique qui conditionne I’entrée en action et la coopération
interterritoriale.
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APRES, MOI, J'Al TOUJOURS TENDANCE A PENSER QU'ON RESONNE DANS NOTRE
PETIT CERCLE SOCIAL NON, PUIS IL Y A DES GENS QUI SONT LA DEPUIS DES
MILLIERS D'ANNEES PARCE QU'ILS AIMENT LEUR MODE DE VIE. LEUR HABITUDE.
PARCE QUE LA CONSOMMATION, GA SATISFAIT L'INDIVIDU, GA NOURRIT L'EGO.
CA PEUT ETRE CARICATURAL, MAIS POUR MOI, GA RENTRE AUSSI EN LIEN AVEC
CA, EN FIN DE COMPTE. LES GENS ONT BESOIN DE COMBLER CE MANQUE AVEC
LA SATISFACTION PERSONNELLE DE CONSOMMER, ETC. APRES, OUI, DANS CE
QUE TU DIS, ANTHONY, C'EST QU'A UN MOMENT IL'Y A DES GENS QUI N'ONT PAS
LE MATERIEL CULTUREL ET LE TRUC POUR.... OU PAS L'HERITAGE, ON VA DIRE...
L'HERITAGE, A MON SENS, CULTUREL, DU TERME, POUR ALLER S'INTERESSER A

CES QUESTIONNEMENTS-LA, QUI SONT DES QUESTIONS DE RICHES, QUOI.




JE PENSE QUE C'EST COGNITIF, CULTUREL ET
GENERATIONNEL EN TOUT CAS, DU CONSTAT QUE J'EN Al
FAIT, IL'Y A LES ELUS UN PEU PLUS JEUNES QUI SONT
BEAUCOUP PLUS ENCLINS A EVOLUER. DANS LEUR. ETAT
D'ESPRIT OU ALORS SONT DEJA DANS L'ETAT D'ESPRIT
D'UN CHANGEMENT, ALORS QUE POUR LES PLUS ANCIENS,

MAIS DU COUP POURQUOI LES CEST BEAUCOUP PLUS COMPLIQUE.

BLOCAGES SONT-ILS S
DIFFICILES A DEPASSER ?
QU'EST-CE QUI BLOQUE ¢

JE PENSE QUE C'EST AUSSI QUELQUE
CHOSE QUI PEUT SE COMPRENDRE PARCE
QUILS ONT UN POSITIONNEMENT, ILS ONT
EVOLUE, ILS ONT GRANDI DANS DES TEMPS
0U ON NE SE POSAIT PAS FORCEMENT CES
QUESTIONS-LA.




Points de tension

Thématiques Points de convergence
ZAN percu comme opportunite pour repenser
Paradigmes / focus ZAN I’aménagement ; nécessité de territorialiser

['objectif ; prise de conscience progressive.

Complexité des methodes et indicateurs ;
contradictions entre objectifs de sobriété et
modele fiscal actuel ; divergences sur le degre
de finesse des outils.

Blocages des mentalités et idées
recues

Consensus sur le poids des facteurs cognitifs,
culturels et génerationnels ; reconnaissance des
idees regues persistantes.

Attachement au modele de développement
extensif ; peur du changement ; image negative
lice a certaines densifications passees.

Role central des elus moteurs ; importance du
leadership et de la sensibilisation ; lien entre
représentations sociales et décisions politiques.

Systeme politique valorisant encore le «
batisseur » ; réticence des acteurs économiques a
densifier ; attentes du public en decalage avec
les objectifs de sobriete.




Thématiques

Constats transversaux

Exemples marquants

Pluridisciplinarité

Consensus sur la necessite d’associer des competences
variees (urbanisme, ecologie, sociologie, économie...).
Philippe M introduit la notion de 'robustesse' comme
capacite d’adaptation, Philippe L met en avant les
partenariats respectueux, Florian insiste sur la pertinence
des cercles d’acteurs ciblés.

Philippe M : robustesse des CAUE par adaptation
permanente. Stephanie : mobilisation d’allies
strateégiques. Florian : cercles restreints d’acteurs
pertinents.

Meétier d’urbaniste

Tensions entre convictions personnelles et contraintes
politiques/economiques (Isabelle). Sentiment

d impuissance a grande echelle (Florian). Redefinition du
role de I'urbaniste CAUE en meédiateur culturel et
accompagnateur strategique (Philippe L, Philippe M).

Isabelle : paradoxe convictions/realités. Florian : 'grain
de sable' a I'échelle regionale. Philippe M et L :
mediation culturelle et lien projet-population.

Acculturation et pédagogie percues comme leviers
majeurs pour atteindre les objectifs ZAN. Approches par
ctapes et strategies indirectes pour convaincre
(Stéphanie, Philippe L). Importance de la médiation, de
la repetition et de la mobilisation dans le temps long
(Philippe M, Sebastien). Obstacles lies aux moyens et
aux postures politiques (Florian, Isabelle).

Stephanie : station de bus hors programme pour
debloquer un projet. Sebastien : pedagogie envers non-
inities et jeunes generations, Philippe M : CAUE comme
‘accompagnement a la prise de conscience'.




FORMES RENOUVELEES DE LA

REINVENTER LA RECETTE

PROSPECTIVE



2006 - 2007 : ) - . '
Colloques n"1 et 2 (? ?Dhm 1?; 3 | 2025 : Elaboration du jeu |
sur l'étalement L ,;EWUE ? ; u.r sérieux « Foncier futé »
urbain SRR (URCAUE - en cours)
Mars et 2013 - Réalization du Janvier 2025 : Atelier des territoires

. : « Enraciner l'avenir : regards croisés
automne 2009 : carnet 3 « Habiter sans s 4 G
S 7 ; H
Séminaires des s'étaler » et conception autour des sols vivants » e

CAUE d'une exposition grand conférence de Sylvain GRISOT
2007 - 2008 : Mars 2025 : Atelier « Tendre
Intervention du | | 2009 : Journée de | | 2013 : Recherche vers la sobriété fonciére »
CAUE pour le rencontres dans la action sur la —— _en F’as Coeur d'Herault
SRADDT Drome (élus et daricification s 2023 .Reahsat[un IEIE la . .
techniciens Saussines et Assas plaquette « Réussir la Avril 2025 : Atelier « Tendre |
2007 - 2008 : densité » avec la vers la sobriéte fonciére »
Conseil a la DDTM34 au Syndicat Mixte du
commune de Bassin de Thau
2005| SaintChiisiol | 2010 2015 2020
n“‘
L) - i
-
-
- -
1 -
==
Mars 2012 : ! .
Atelier des Septembre 2024 : 2026 - 2027 - 2028
2008 : Raalisation des territoires « Du 2018 : Renouvellement Ll Fréatiﬂn d‘u j1eu
carnets 1 et 2 « Habiter projet de territoire de I'exposition HSE serieux « Territoire en :
sans s'étaler » (guide de au projet urbain » | main » Mars 2026 : Elections
bonnes pratiques) municipales
2024 : Lancement
2007 : L id d‘:j'E ﬁlma ﬁ?ﬁ&; 2027 : Elections
: Lancement de niveau e !
- R o résidentielles
lappel a projet auprés 2011 : Bilan provisoire de p

I'appel a projet (peu de
réalisations aboutis car
perte d'intéréts politiques)

des collectivités locales

2024 - 2025 : Refonte de Mars 2028 - Elections
(renforcé en 20089)

l'exposition HSE ( « Tendre départementales et
vers la sobriété fonciére)

regionales

Objectif de promotion de
nouvelles formes urbaines

Actions en faveur de la sobriété fonciére par le CAUE34 et I'URCAUE

D Mission(s) d'apprentissage

Tendre vers la sobriété fonciére : construire une stratégie a long terme



N'ﬂ

Affirmation

La sobrieté fonciere represente une
opportunité plus qu'une contrainte
pour les territoires.

Les habitants doivent étre davantage
impliqués dans les projets de
densification pour garantir leur
acceptabilite.

Developper des solutions fondees sur
la nature (mares, zones humides, sols
permeables) est plus efficace que de
creer de nouvelles infrastructures de
gestion des eaux pluviales.

L'efficacite des dispositifs de la
sobriete fonciére repose autant sur de
la pedagogie/sensibilisation que sur la
reglementation.

Le cadre de vie des habitants est plus
affecte par la qualite des espaces
publics que par la densité elle-méme.

Un territoire desservi par une
armature de transports en commun
dynamise son tissu commercial,
facilite 'accés aux services et favorise
le recours aux mobilités alternatives a
la voiture.

Votre fonction et votre territoire :

Je suis tout a fait
d'accord

Je suisd'accord

Je suis mitige

Je ne suis pas
d'accord

Je ne suis pas du
tout d'accord

Je ne sais pas
repondre

Je ne veux pas
répondre
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A2

A3

A4 | A5 | A6

Commune de Bélarga - Maire

ABS

CCLL Vice présidente - Déléguée
urbanisme et habitat

PCH - Chargé d'études mobilités

CD34 Chargée d'éludes

CD34 Apprenti

Commune de Montpeyroux - Maire

Commune de Clermont-I"Hérault -
Adjoint @ |'urbanisme

CCC - Chargée de mission Habitat

O |00 N O B W N

Commune de St André de Sangonis

- Conseiller municipal

Commune de Romiguiéres - Maire

ABS

ABS

=|3

Commune d'Aspiran - Maire

ABS

ot
N

Commune de Paulhan - Maire

PCH - Directrice

- | -
B W

PCH - Chargée de mission SCoT

ABS




Connolabtion ndgabtive,
lo didavorabin

Mairie de Loupian - Adjoint a
I'urbanisme

Mairie de Vic-Lla-Gardiole - Adioinf
a l'urbanisme

SMBT (Président) - SAM (Vice-
président) - Mairie de Marseillan
(Maire)

Al

A2

A3

Ad

Mairie de Vi"eveyruc - Adoint a

I'urbanisme

A5

A6

Mairie de Poussan - Adioinf a
I'urbanisme

Mairie de Poussan - Adioin’r ala
transition écologique et &
I'environnement

Mairie de Gigean - Adi{:inf a

I'urbanisme

SMBT - Directeur

SAM - Directeur du bureau
iechnique




Axes de comparaison

Pays Coeur d'Hérault

Syndicat Mixte du Bassin de Thau

Niveau de maturité dans la planification

Moins aguerri sur les cadres reglementaires, discours
plus orienté sur les modes d'habiter et la qualité de
vie

Plus aguerri et technique, forte maitrise des outils
reglemantaires et institutionnels

Préoccupations prioritaires

Accent sur les représentations, la terminologie, les
perceptions citoyennes et la pedagogie

Priorité a la maitrise fonciere et aux aspects
operationnels (reseaux, friches, etudes de sol)

Approche des temporalites

Vision a long terme integree, interrogation sur |'apres
2050, prise en compte des mutations culturelles et
sociales

Vision court et moyen terme integree, plus difficile
pour le long terme, articulation des objectifs
reglementaires avec contraintes economiques

Dynamiques de participation

Expression collective diversifiee, nuage de mots riche
mais moins structure techniguement

Echanges centres sur les freins techniques,
concensus éleve mais moins de discussion sur les
dimensions socioculturelles

Enjeux stratégiques pour le CAUE34

Travailler sur la pédagogie pour construire un recit de
territoire partage et valoriser des projets exemplaires

Renforcer le soutien technigue, accompagner |a
gestion des friches et contribuer a la simplification
institutionnelle
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L’Hérault est un territoire ouvert sur la Méditerranée dont la diversité des paysages
constitue la richesse des habitants et le socle de vie du développement.

Au fildesinvasionset des partages seigneuriaux, le territoire

se transforme : Maguelone menacée par la mer est abandonnée,
les abbayes stimulent Uagriculture et les échanges, Lattara s’a rme
comme port majeur, tandis que la vigne s’enracine

des I’Antiquité dans la vallée de I'Hérault.

Marqueé parles guerres !e religion, le territoire voit naitre au XVIIe

siécle le canal du Midi, le port de Séte et le canal du Rhdne a Séte,
moteurs d’échanges et d’implantations humaines. Viticulture,
manufactures textiles et chemins de fer fagconnent paysages et
identités, irrigués par le fleuve Hérault.

A

Extractions

de matériaux
dans les hauts
Cantons ce qui
marque

le paysage local.

%\C\)LTURE

Se développe
al'Ouest du
département
sous I'impulsion
d’Abbaye Création
de foies (XIe
siecle).

Marqueé par les guerres dereligion,le territoire voit
naitre au XVIIe siécle le canal du Midi, le port de Séte
et le canal du Rhéne a Séte, moteurs d’échanges et
d’implantations humaines. Viticulture, manufactures
textiles et chemins de fer fagonnent paysages et
identités, irrigués par le fleuve Hérault.

€S TEX7,
6\\\‘\ 06:9

Grace
al'énergie
hydraulique
(XIX8).

Dans les plaines
et sur les coteaux.

Montpellier
devient alors
la 2¢ ville

de France
apres Paris
(1289).

La mer et le littoral constituent
un capital économique majeur :
la péche héraultaise assure 80 %
de la production régionale, tandis
que la conchyliculture,
concentrée autour de la lagune
de Thau (Bouzigues, Méze,
Marseillan, Loupian), représente
10 % de la production nationale.
A cela s’ajoutent le tourisme
balnéaire, les sports nautiques
et 'héliotropisme hérités

de la Mission Racine.

En un demi-siécle, |'Hérault est
passé de600000aplusdel,25
million d’habitants . Portée par
I'attrait du littoral et de
Montpellier, cette croissance
s'accompagne de 590 000
logements et d’une forte
urbanisation.

Depuis 1963, la population
héraultaise a crd de 23 000
habitants/an pour atteindre 53
134 en 2023, mais plus de 21
600 logements ont été bitis,
consommant 1 775 ha, soit bien
plus que la seule croissance
démographique.

Espaces
P"T“U {tore 'nu.P{ure ls
—_— ey

Impactent et modifient
les usages

des territoires deés le
XIé siécle.

Le patrimoine vivant
et paysager de
'Hérault se distingue
par la présence
d’espéces protégées comme
laigle de Bonelli ou la loutre,
et par des sites naturels
remarquables : lagunes, zones
humides, étangs de I'Or et de Thau,
forét des pins noirs, lac du Salagou,
Monts du Minervois
et de ['Espinouse, Pic Saint-Loup.
Ces richesses sont protégées via
ZNIEFF (Zone naturelle d'intérét
écologique, faunistique
et floristique)
et Espaces
naturels
sensibles.

Dessert les cités

en formant

des comptoirs sur

les cotes (118avant JC).

Entre 1963 et 2023, I'Hérault
connait un étalement urbain
décalé de sa croissance
démographique, renforgant
la dépendance a la voiture,

la consommation fonciére,

la pollution et les inégalités.

L'étalement

urbain

et lartificialisation

des sols bouleversent les milieux :
perte d’identité villageoise

et éloignement des centralités,
usage massif de pesticides
faisant de l'Hérault le 5¢
consommateur national,
dégradation des eaux, disparition
des pollinisateurs, sols appauvris,
plastiques en Méditerranée,
autant d'atteintes

aux écosystemes et a la santé
humaine.




INST
& SERVICES
PUBLICS

UN CORPS TECH
INSTITUTIONNEL O C
ET OPERATIONNEL

NIF]
STR ATEGIQUE
-

Document non opposable qui conseille et oriente les projets pour
valoriser paysages, patrimoine, matériaux et formes baties locales.

Document entre une v

é et les
pour encadrer les pratiques de promotion immobiliére sur un territoire.

Document stratégique régional prescriptif qui fixe les grandes
m orientations en matiére d’aménagement.
SRADDET

"Egalité des Territoires

m Document de ificati égique & I'échelle if qui vise

PCAET & coordonner les politiques d’aménagement et les orientations du territoire.

Document de planification qui organise l'usage du sol sur le territoire
(ol construire, quoi construire, comment préserver, ot limiter).

Document stratégique a 'échelle intercommunale qui définit la politique locale
“ de I'habitat pour 6 ans en visant & répondre aux objectifs locaux .
PLH = Programme Local ds [Habitat

Document stratégique porté par une collectivité pour exprimer une vision
partagée du territoire 4 moyen ou long terme pour fédérer les habitants.

M Document graphique stratégique et évolutif qui accompagne la transformation

d’un espace en traduisant spatialement les enjeux du territoire.

(Trame Verte et Bleue, risques, paysages...) :

m Outil de connaissance et d'analyse qui donne & voir les richesses,

les fragilités et les dynamiques d'un territoire  travers la carte.

Outils stratégiques du PLU/PLUI qui décline une orientation par secteur

gu thématique en proposant des principes d’aménagement (forme urbaine...).
(OAP = Orientatiofs o Aménagerfent et de Progra

matior

Pratiques ’aménagement visant a tester des usages (URBANISME

ou des formes avant d’engager des travaux définitifs.

Ensemble d’actions reposant sur l'observation et l'anticipation
(veille...) qui vise & maitriser le foncier pour atteindre des objectifs.

Pratiques d’aménagement visant 4 tester des usages CHRONOTOPIE
ou des formes avant d’engager des travaux définitifs.

Dispositif d"aides pour réhabiliter I'habitat ancien dégradé

en centre-ville ou quartier a en]euj m
1

Outil de dissociation du foncier et du bati pour acheter

un logement et accéder a la propriété a moindre colit. “
BRS = Bail Réel Solcaire

LES OUTILS
PEDAGOGIQUES

m Supports audiovisuels pour raconter un territoire,
une expérience et
un projet ou éveiller les consciences.

Outils pédagogiques permettant
dexplorer, simuler et débattre autour

del’aménagement du territoire.

m Marches exploratoires collective

sur les lieux de vie.

Outils de modélisation d’une pensée créative
et dispositifs de médiation pour scénariser
les potentiels d’un sujet, d’un lieu, d’un territoire.

ATELIERS DECONCERTATION. espaces de dialogue
“m pour co-construire les projets.

Représentations subjectives du territoire,
observations et récits collectés sur le terrain,

souvent lors de marches exploratoires.

“ Espaces de dialogue ouverts a tous les usagers
PARTICIPATIF dun lieu pour co-construire les projets et partager
les diagnostics pour formuler des orientations.

ANTICIPER POUR
MIEUX MENAGER

ECLAIRER LES
CONTROVERSES

FAIRE LA VILLE
COMME UN JARDIN

ONNER
gE LA COHERENCE

AUX OUTILS

OUVRIR LE CHA
DES POSSIBIEg




Dimensions relevées

Exemples issus des propos

Meédiation située

Diagnostic en marchant, observation
parcelle par parcelle ; traduction des
textes réglementaires dans la réalité

concréete des lieux

Lien avec la prospective

Permet d’1dentifier les marges de
manceuvre et d’expérimenter
cognitivement des visions du territoire a
long terme

Mediation comme étape
vers ’action

Utilisation des ateliers pour déconstruire
les 1dees recues, ouvrir le dialogue, puis
accompagner techniquement et
strategiquement

Alimente la médiation par des sceénarios
et visions systemiques qui orientent
["action immediate sans enfermer dans
un determinisme

Patience, modestie, pugnacite,
indépendance d’analyse et de ton,
capacite a repeter et reformuler

Assure un cadre impartial et durable pour
poser les bonnes questions et favoriser
une culture commune orientée vers le
temps long




AU LOIN LA TERRE : C(RE)DECOUVRIR LA PROSPECTIVE
10 SEPTEMBRE 2055

Watch video on YouTube

Error 153
Video player configuration error

En quéte des souhaitables : la pensée
prospective, une matiere narrative au...

L'urbanisme est souvent decrit comme la discipline
de |'espace. Mais derriere chaque plan, chaque...




