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Les temps et instants

de ma méthodologie



Problématique

Dans quelles mesures la pensée prospective, transformée en

matière à récits, peut-elle agir comme un outil de médiation

et de projet au service de la fabrique des territoires,

notamment dans le contexte de la sobriété foncière en

Hérault ?



I. Les ingrédients de la prospective : genèse et objets convoqués

II. Construire une stratégie : la recette de cuisine

III. Formes renouvelées de la prospective : réinventer la recette
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Formes renouvelées de la
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Vers 1840, les neuf salins
de l’Hérault produisent
environ 60 000 tonnes
de sel.

Se développe 
à l’Ouest du

département 
sous l’impulsion 
d’Abbaye Création 
de foies (XIè 

Extractions
de matériaux 
dans les hauts 
Cantons ce qui 
marque 
le paysage local.

Grâce 
à l’énergie 
hydraulique 
(XIXè).

Un support de relations
commerciales entre la Garonne
et la Méditerrannée (1681).

Lancement de la mission
Racine, création
des stations balnéaires
de La Grande Motte
et du Cap d’Agde.

Dans les plaines 
et sur les coteaux.

Construction
pa Colbert,
le bras droit
de Louis XIV
(1666).

Dessert les cités
en formant
des comptoirs sur 
les côtes 

Montpellier
devient alors
la 2è ville
de France
après Paris
(1 28 9).

Impactent et modifient 
les usages 
des territoires dès le 
XIè siècle.

La mer et le littoral constituent
un capital économique majeur :
la pêche héraultaise assure 80 %
de la production régionale, tandis
que la conchyliculture,
concentrée autour de la lagune
de Thau (Bouzigues, Mèze,
Marseillan, Loupian), représente
10 % de la production nationale.
À cela s’ajoutent le tourisme
balnéaire, les sports nautiques
et l’héliotropisme hérités
de la Mission Racine.

Le patrimoine vivant
et paysager de
l’Hérault se distingue
par la présence
d’espèces protégées comme
l’aigle de Bonelli ou la loutre,
et par des sites naturels
remarquables : lagunes, zones
humides, étangs de l’Or et de Thau,
forêt des pins noirs, lac du Salagou,
Monts du Minervois
et de l'Espinouse, Pic Saint-Loup.
Ces richesses sont protégées via
ZNIEFF (Zone naturelle d'intérêt 

écologique, faunistique 
et floristique)

 

Entre 1963 et 2023, l’Hérault
connaît un étalement urbain
décalé de sa croissance
démographique, renforçant
la dépendance à la voiture,
la consommation foncière,
la pollution et les inégalités.

Depuis 1963, la population
héraultaise a crû de 23 000
habitants/an pour atteindre 53
134 en 2023, mais plus de 21
600 logements ont été bâtis,
consommant 1 775 ha, soit bien
plus que la seule croissance
démographique.

En un demi-siècle, l’Hérault est 
passé 

. Portée par 
l’attrait du littoral et de
Montpellier, cette croissance
s’accompagne de 590 000
logements et d’une forte
urbanisation. 

 
bouleversent les milieux : 

perte d’identité villageoise
et éloignement des centralités,
usage massif de pesticides
faisant de l’Hérault le 5è
consommateur national,
dégradation des eaux, disparition
des pollinisateurs, sols appauvris,
plastiques en Méditerranée,
autant d’atteintes
aux écosystèmes et à la santé
humaine.

siècle).

(118avant JC).

et Espaces
naturels 
sensibles.

L’étalement
urbain
et l’artificialisation
des sols

de600000àplusde1,25 
million d’habitantsPÉRIODE MODERNE ET RENAISSANCE 

Marqué parles guerres de religion, le territoire voit naître au XVIIe
siècle le canal du Midi, le port de Sète et le canal du Rhône à Sète,
moteurs d’échanges et d’implantations humaines. Viticulture,
manufactures textiles et chemins de fer façonnent paysages et
identités, irrigués par le fleuve Hérault.

PÉRIODE MODERNE ET RENAISSANCE 
Marqué par les guerres dereligion,le territoire voit
naître au XVIIe siècle le canal du Midi, le port de Sète
et le canal du Rhône à Sète, moteurs d’échanges et
d’implantations humaines. Viticulture, manufactures
textiles et chemins de fer façonnent paysages et
identités, irrigués par le fleuve Hérault.

PÉRIODE DE L’ANTIQUITÉ ET DU MOYEN-AGE 
Au fildesinvasionset des partages seigneuriaux, le territoire
se transforme : Maguelone menacée par la mer est abandonnée,
les abbayes stimulent l’agriculture et les échanges, Lattara s’a rme
comme port majeur, tandis que la vigne s’enracine
dès l’Antiquité dans la vallée de l’Hérault.
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L’Hérault est un territoire ouvert sur la Méditerranée dont la diversité des paysages
constitue la richesse des habitants et le socle de vie du développement. 
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UDAP

INSTITUTIONS
& SERVICES
PUBLICS 

Ils orchestrent la création
ou la requalification 
de quartiers 

Ils conçoivent, financent
et réalisent des opérations 
immobilières. 

Elle produit 
des connaissances 
et analyse les dynamiques 
territoriales

 
Elle co-construit des 
savoirs

 

Elle veille à la préservation
et à la mise en valeur du patrimoine
architectural, urbain et paysager
eninstruisant les autorisations
d’urbanisme dans les sites patrimoniaux
protégés. Elle accompagne et sensibilise
aussi à la qualité architecturale. 
UDAP =UnitéDépartementaledel'Architecture
et du Patrimoine

Ils accompagnent
les collectivités dans
la conception de leurs 
projets. 

Il est garant de l’intérêt
général et du respect 
de la législation
Il assurelesuivi
et l’accompagnement
des documents d’urbanisme
auprès des collectivités dans
leurs projets de territoire.
Il assure la régulation
des usages de l’espace. 
Direction départementale desterritoires
(DDT) et de la mer (DDTM) 

 

Ils assurent la gestion 
de proximité (

 
la mise en œuvre 

des projets.
attentifs au pilotage local
au plus près des habitants
en intégrant une vision
à long terme. 

Porteurs de savoirs d’usage
et acteurs du changement 
culturel 

Elles acquièrent et portent
le foncier pour des projets
d’intérêt général.
Elles interviennent en amont
des projets, souvent
en partenariat avec
les collectivités pour
faciliter la maîtrise foncière. 
EPFL = Etablissement Public Foncier Local

 
Elle est une boussole stratégique
qui articule les ambitions d’avenir
avec les réalités territoriales.

Personnes détenant des
terres et/ou des biens
immobiliers au sein d’une 
commune.

Elles mutualisent les moyens 
des communes  

 
la mise en œuvre de leurs 

politiques publiques 

Ils accompagnent
les collectivités,
les professionnels
et les particuliers dans leurs
projets urbains, paysagers
et architecturaux.
Ils conseillent
et sensibilisent sur la qualité
des projets en veillant à
articuler les réalités locales
avec les enjeux globaux. 

Ils construisent, réhabilitent, 
entretiennent et gèrent
des logements sociaux
en garantissantl’accès

au logement pour tous. 

La sobriété foncière appelle une révolution 
douce 

La sobriété foncière, parce qu’elle touche 
à l’usage du sol 

fait surgir des tensions : 

 
La prospective rend visibles ces dilemmes
et ouvre le débat.

 
Elle mobilise la puissance du récit pour
fédérer, inspirer, oser des bifurcations. 

(découpage 
desparcelles, réseaux,
voirie, espaces publics,
viabilisation…).

Ilsachètent 
le foncier etmontent
le projet d’aménagement
en partenariat avec
des bureaux d’études.
Ils construisent, vendent
et louent ensuite le projet. 

 en éclairant 
lesdécisions publiques. 

avec les acteurs 
locaux en mettantla 
complexité au service du 
débat démocratique. 

Ilsinterviennent 
sur dessujets variés et
traduisent les besoins
d’un territoire en un
programme spatial et
technique fonctionnel. 
AMO = Assistance à Maitrise d’Ouvrage

 envigueur. 

urbanisme, 
étatcivil,logement..) ainsi
que

Ils sont 

danslesmodes
d ’ habiter.

Il soutient les communes
(volet habitat, mobilités…),
assure le suivi des politiques
agricoles et
environnementales.
Il est un acteur de proximité
et pivot entre les communes
et la région.

Elle coordonne des objectifs
à grande échelle comme
l’intégration de la sobriété foncière 
dansles politiques régionales.

 pour porter
des projetsde territoire.
Elles accompagnent 
les communes etleursélus
dans 

.

Ils bâtissent les projets selon
les plans établis en amont.
Ils peuvent être structurés
en entreprise, tout comme
être artisans isolés.
Ils interviennent dans la mise
en œuvre concrète
des constructions et sont
garants de la qualité
d’exécution. 

: recycler, réutiliser,ménager, soigner… 
autant degestes qui exigentdu tempset une
vision.
La prospective est cette fenêtre ouverte sur
demain, par laquelle peuvent entrer le vent du
changement… et les rêves éveillés des
territoires. 

(biencommun,bien rare,
bien disputé)
droit àlapropriété, attachementau
pavillonnaire, conflits d’usage entre 
agriculture,nature, logement. 

La prospective permet de suspendre, le temps d’une 
réflexion, les évidences du présent. 
En croisant le temps long (des cycles naturels, des 
mutations sociales), et le temps court (des arbitrages 
politiques, des choix d’aménagement et des opportunités 
foncières), elle devient un levier pour agir dans l’incertain. 

Loin de se limiter à un exercice
d’anticipation technocratique, la
prospective donne corps à des récits de
futurs souhaitables. Elle permet aux
territoires de se projeter autrement : que
serait un Hérault résilient en 2050 ? Une
commune qui valorise ses friches ? Un
hameau qui renaît autour d’un 
commun agricole ?

Dans un contexte de multiplication des normes,
des dispositifs et des injonctions (ZAN, résilience,
inclusion…), la prospective donne un fil rouge stratégique
à l’action territoriale.
Elle permet d’articuler la diversité des outils à une vision
cohérente et territorialisée. 

EPCI = Établissements Publics de Coopération
Intercommunale

ÉTAT / DDT(M)

CONSEILDÉPARTEMENTAL via Hérault Ingéniérie RÉGIONOCCITANIE

COMMUNAUTÉ
SCIENTIFIQUE 

COLLECTIVITÉS
via techniciens

HABITANTS

BAILLEURS

BUREAUX
D’ÉTUDES / AMO/ 

CONSULTANTS EPFL / FONCIÈRES 
SOLIDAIRES

CONSTRUCTEURS

CAUE

PROMOTEURS

AMÉNAGEURS

INGÉNIERIETECHNIQUE &OPÉRATIONNELLE

INTERCOMMUNAUTÉS
& SYNDICATS MIXTES

via collectivités & élus

LES OUTILSOPÉRATIONNELS& FINANCIERS

 

VISITES

 OPAHRU

 BRS

OAP

SRADDET

 

PLH

PLAN GUIDE

Outil de dissociation du foncier et du bâti pour acheter
un logement et accéder à la propriété à moindre coût.

 

Dispositif d’aides pour réhabiliter l’habitat ancien dégradé,
en centre-ville ou quartier à enjeu.

OPAH-RU=OpérationProgramméed'Améliorationdel'Habitat - RenouvellementUrbain 

Pratiques d’aménagement visant à tester des usages
ou des formes avant d’engager des travaux définitifs. 

Ensemble d’actions reposant sur l’observation et l’anticipation 
(veille…) qui vise à maîtriser le foncier pour atteindre des objectifs. 

Supports audiovisuels pour raconter un territoire,
transmettre une expérience et documenter
un projet ou éveiller les consciences.

 Outils pédagogiques permettant 
d’explorer, simuler et débattre autour 
del’aménagement du territoire.

Marches exploratoires collective 
sur les lieux de vie.

Pratiques d’aménagement visant à tester des usages
ou des formes avant d’engager des travaux définitifs.

Document non opposable qui conseille et oriente les projets pour 
valoriser paysages, patrimoine, matériaux et formes bâties locales.

Document co-construit entre une collectivité et les promoteurs 
pour encadrer les pratiques de promotion immobilière sur un territoire.

Document stratégique régional prescriptif qui fixe les grandes 
orientations en matière d’aménagement. 

Document de planification stratégique à l’échelle intercommunale qui vise 
à coordonner les politiques d’aménagement et les orientations du territoire.

 

Document de planification qui organise l’usage du sol sur le territoire
(où construire, quoi construire, comment préserver, où limiter).

 

Document stratégique porté par une collectivité pour exprimer une vision
partagée du territoire à moyen ou long terme pour fédérer les habitants. 

Document stratégique à l’échelle intercommunale qui définit la politique locale
de l’habitat pour 6 ans en visant à répondre aux objectifs locaux .

 

Document graphique stratégique et évolutif qui accompagne la transformation
d’un espace en traduisant spatialement les enjeux du territoire.

 (Trame Verte et Bleue, risques, paysages…) : 
Outil de connaissance et d’analyse qui donne à voir les richesses, 
les fragilités et les dynamiques d’un territoire à travers la carte. 

Outils stratégiques du PLU/PLUi qui décline une orientation par secteur 
ou thématique en proposant des principes d’aménagement (forme urbaine…).

 

Outils de modélisation d’une pensée créative
et dispositifs de médiation pour scénariser
les potentiels d’un sujet, d’un lieu, d’un territoire. 

Espaces de dialogue 
pour co-construire les projets.

 Représentations subjectives du territoire, 
observations et récits collectés sur le terrain, 
souvent lors de marches exploratoires.

 Espaces de dialogue ouverts à tous les usagers 
d’un lieu pour co-construire les projets et partager 
les diagnostics pour formuler des orientations.

BRS = Bail Réel Solidaire

OAP = Orientations d’Aménagement et de Programmation

PLH = Programme Local de l'Habitat

SCoT=SchémadeCohérenceTerritoriale / PCAET=Planclimat-air-énergieterritorial

SRADDET = Schéma Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Égalité des Territoires

PLUi=PlanLocald'UrbanismeIntercommunal / PADD=Projetd'AménagementetdeDéveloppementDurables 

FILMS
& RÉCITS

JEUX
SÉRIEUX

ATLAS
DE PAYSAGE

PROJETS DE
TERRITOIRE 

SCOT / 
PCAET

PLU / PLUI 
/ PADD

CAHIER / CHARTE DE
RECOMANDATIONS 

CHARTE 
PROMOTEUR

URBANISME 
TACTIQUE

STR ATÉGIE
FONCIÈRE

CHRONOTOPIE

EXPOSITIONS 
& MAQUETTES

ATELIERS DECONCERTATION
/ ENQUÊTESPUBLIQUES

DIAGNOSTICS PARTAGÉS
& CARTES SENSIBLES

ATELIERS
PARTICIPATIF

LES OUTILS DE
PLANIFICATION
STR ATÉGIQUE

LES OUTILS
PÉDAGOGIQUES

ANTICIPER POUR
MIEUX MÉNAGER

ÉCLAIRER LES
CONTROVERSES

OUVRIR LE CHAMPDES POSSIBLES

DONNER
DE LA COHÉRENCE
AUX OUTILS

FAIRE LA VILLE
COMME UN JARDIN
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UN CORPS TECHNIQUE,INSTITUTIONNELET OPÉRATIONNEL

AU SERVICE DE QUI ?
PROPRIÉTAIRES FONCIERS

Permettant d’explorer, simuler et débattre





Au loin la Terre : (re)découvrir la prospective
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