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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yohann Zermati ςOUVERTURE DU 8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

[9 /[¦. twh{t9/¢L±9Σ /Ω9{¢ v¦hL Κ 
/Ω9{¢ v¦L Κ

QUI SOMMES-NOUS ?

Un réseau de praticiens de la prospective au sein des intercommunalités qui partage la 
conviction que la prospective est essentielle pour améliorer le service public. 

¦ƴ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŘŜ ƭΩADGCF(Association des Directeurs Généraux des Communautés de France) 

DES FORMES VARIÉES POUR LA PROSPECTIVE TERRITORIALE

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Υ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
missions variées : dialogue citoyen, démocratie participative, innovation publique, 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΧ

/ŜǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾƻƛŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ 
expertise locale avec une vision qui profite à tous avec des bénéfices cumulatifs.

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
questions avant de chercher à y répondre !

https://www.adgcf.fr/130-club-prospective.html
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bh{ twLb/Lt9{Σ bh¢w9 9¢!¢ 5Ω9{twL¢10 BONNES RAISONS DE DÉVELOPPER UNE FONCTION PROSPECTIVE STRUCTURÉE AU SEIN DES 
COLLECTIVITÉS (MANIFESTE DU CLUB PROSPECTIVE DE 2021)

1. Anticiper
2. Éclairer les décisions
3. Rassembler 
4. Augmenter les capacités de résilience des territoires 
5. Introduire la vision du long terme 
6. Donner du sens aux agents et aux élu-e-ǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ
7. Fabriquer de la connaissance partagée
8. Assurer un rôle de vigie transversale
9. Accompagner les mutations
10. Piloter les politiques publiques de manière plus efficace 

¦b9 th{¢¦w9Σ ¦b ;¢!¢ 5Ω9{twL¢ 9¢ 59{ a;¢Ih59{ t!w¢!D;{ t!w [9{ a9a.w9{

Être convaincu-Ŝ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞŎǊƛǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ Ǿƻƛǘ 
et on va plus loin !
<ǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Υ Şƭǳ-e-s, habitant-e-s, agents, expert-e-s, 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Χ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ Η
Avancer dans les incertitudes et se méfier des idées reçues
Imaginer, oser, essayer, être impertinent-e-s !
CŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƾǘŞΧ
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[9 {9aLb!Lw9 Υ [9 thLb¢ 5ΩhwD¦9 59{ 
TRAVAUX ANNUELS

59{ ¢9at{ 59 w;C[9·Lhb{ 9¢ 5Ω;/I!bD9{ v¦L 9·t[hw9b¢ 59{ 9bW9¦· 59 59a!Lb 

2017 - Réformes, territoires, société :  comment mieux anticiper dans nos territoires ?

2018 - Campagnes, villes moyennes, métropoles ... : prospective et stratégie à toutes les 
échelles !

2019 - Sous les pavés... des territoires et des hommes !

2020 - Et maintenant ? Quelles évolutions et quelle organisation ?

2021 - Comment faire société demain, éviter le conflit de génération ?

2022 -!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Χ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ 
devenue un enjeu central pour nos territoires d'aujourd'hui et de demain.

2023 - Vers la décroissance : subir ou choisir ? Quelle acceptabilité des habitants et acteurs 
de nos territoires ?

2024 -±ŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜǊƻƴǘ ƴƻǎ 
territoires ?

Séminaire du Club Prospective, août 2023
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POURQUOI CETTE THEMATIQUE SUR LE 
FUTUR DU TRAVAIL ?

UN CYCLE DE TRAVAIL 

Des «Rencontres visios du Club prospective» complémentaires au séminaire :

- Janvier 2024 :  Quelles évolutions des métiers dans les collectivités territoriales ?

- Juin 2024 : La semaine de 4 jours : une réponse aux enjeux sociétaux d'aujourd'hui et de demain ?

¦ƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ƭΩ!5D/C όƧǳƛƭƭŜǘ нлнпύ Υ όwύ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
travail : quel changement de modèle pour l'action publique territoriale ?

DES PRÉOCCUPATIONS AU SEIN DE NOS COLLECTIVITÉS

Des signaux faibles dans nos collectivités (et dans la société en général) : attractivité et 
ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŀŘǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩL!Σ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
du travail, démission silencieuse, marquage générationnel etc.

Des travaux prospectifs initiés par certaines collectivités, par exemple :

-[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ aƛƭƭŜƴŀƛǊŜ о όaŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ [ȅƻƴύΣ Mon travail et nous, qui présente 60 tendances pour 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όнлнмύ

- Un cycle prospectif en cours relatif aux impacts territoriaux du futur du travail sur Grand Paris Sud 
Est Avenir(2024)

https://www.millenaire3.com/dossiers/2021/prospective-du-travail-entre-exigences-et-besoin-d-harmonie/mon-travail-et-nous
https://sudestavenir.fr/lobservatoire/nos-evenements/
https://sudestavenir.fr/lobservatoire/nos-evenements/
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EST-CE LA FIN DU TRAVAIL ? мффр Υ WŜǊŜƳȅ wƛŦƪƛƴ ǘƘŞƻǊƛǎŀƛǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǉǳΩƛƭ ŀǎǎƛƳƛƭŜ Ł ƭŀ 
ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ
ҐҔ 9ǎǇƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ

Le Travail, une valeur en voie de disparition(1995) par Dominique Méda.
ҐҔ !ŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ

« Augmenter le temps de loisirs est une forme de redistribution des gains de productivité.» 
(Gilbert Cette)

wŞŦƭŜȄƛƻƴ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
=> Réforme des 35h hebdos

Moins la fin du salariat que la désindustrialisation (voir La France sous nos yeux) 

нлмт Υ ;ŎƘƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ Ǿƻƴǘ ǘǳŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣΧ

Questionnement sur la fin du travail : un prétexte pour nous interpeller sur le futur du travail. 

Utopies vs dystopies, probable & souhaitable .

http://pinguet.free.fr/meda1995.pdf
https://www.seuil.com/ouvrage/la-france-sous-nos-yeux-jerome-fourquet/9782021481563
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JEUDI 28 AOUT

> Quelles évolutions du travail et du sens du travail ?
Christine Afriat, docteure en sciences économiques, vice-présidente de la Société française de 
prospective, membre du COPIL réseau Emploi-compétences de France stratégie

Ҕ vǳŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩL! ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Κ
Yann Ferguson, sociologue à Inria et chercheur associé au Certop

> 12H30 Pause déjeuner

> 14H Conférence gesticulée «La valeur travail? LOL. La nécessité du détravail»
Matthieu, membre du Collectif travailler moins

> Quelles appropriations de ces évolutions par les territoires ?
Pierre Houssais, directeur de la Prospective et du dialogue public, Métropole de Lyon

> 17h30 Visite patrimoniale : à la découverte du street-art de la friche du Gabut

> 20h Repas au Bar André (pour les inscrits)

VENDREDI 29 AOUT

> 9h30 Ateliers prospectifs

> Échanges sur les pratiques 
prospectives dans les collectivités

> 12h Clôture du séminaire

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU 

SENS DU TRAVAIL ?

Christine Afriat, docteure en scienceséconomiques,vice-

présidentede la Sociétéfrançaisede prospective,membre du
COPILréseauEmploi-compétencesdeFrancestratégie
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Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

LES REPRÉSENTATIONS DU TRAVAIL 

>Perspectives historico-philosophiques

Le monde Grec

-¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ƴŀƛǎ ŘŞƴǳŞŜ ŘŜ 
toute dignité sociale, réservée aux femmes et aux esclaves.

-[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ 
afin de pourvoir aux besoins de reproduction de la vie.

-[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜǊǾƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ Ł ǉǳƻƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎŎƭŀǾŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ

-[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ

Le protestantisme

-{Ŝ ŦƻǊƎŜƴǘ ŀǳȄ ·±Ŝ  Ŝǘ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜǎΣ  ǳƴŜ  ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ 
ŎƘǊŞǘƛŜƴƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ όζ ¢ǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀǎ Ł ƭŀ ǎǳŜǳǊ ŘŜ ǘƻƴ ŦǊƻƴǘ ηύ Ƴŀƛǎ ŘŜ ζ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ƭŀōŜǳǊ ηΦ

- Le travail dans sa dimension de valorisation de la vie sur terre se développe en même temps que la 
ǇŜƴǎŞŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ŎŜŎƛΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ

1

Séminaire du Club Prospective, août 2024

La valorisation du travail va de pair avec la 
croyance qu'il est une activité essentielle de 
l'homme et surtout une source de lien social.

«

»
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[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ

- Le concept général du travail apparaît en même temps que celui de valeur. Seule la quantité de 
travail humain nécessaire à fabriquer un bien lui donne sa valeur économique.

- Pour Adam Smith, le travail est à la source de toutes les richesses.

-5ŀǾƛŘ wƛŎŀǊŘƻ ŀǎǎƻŎƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩ!ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ 
celui-ŎƛΦ !ƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ IŜƎŜƭ Ŝǘ YŀǊƭ aŀǊȄΣ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
vraiment la source de toute production et de valeur.

- Le travail est la source de toute culture et de toute richesse. Cette acception contribue à instaurer, 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ

Les institutionnalistes

-tƻǳǊ YŀǊƭ tƻƭŀƴȅƛΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ζ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ η Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭΣ 
ǳƴŜ ζ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ηΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǘ ǎŜ 
ǾŜƴŘ Ŝǘ ǎΩŀŎƘŝǘŜΦ

- Cette acception du travail comme « travail salarié industriel » émerge au XIXe siècle par un 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ

- Le travail assure ainsi une « fonction sociale » dans un réseau conceptuel autour de la « division 
du travail ».

LES REPRÉSENTATIONS DU TRAVAIL  

>Perspectives historico-philosophiques

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

1

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

Progressivement,il y a une évolution et une
acception du travail en liaison avec le
développement de l'industrialisation et de
l'économiedemarché.

«

»
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- [ΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŘΩǳƴŜ 
classification.

- Au cours des XIXe et XXe siècles, un système de protection juridique pour garantir les travailleurs 
ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞŘƛŦƛŞΦ 
5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ζ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΣ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ǎƻƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ƴΩŜȄŎƭǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŦŝǊŜ ǎƻƛǘ ƎŀǊŀƴǘƛ Ł ǘƻǳǎΦ

- Diminution du temps de travail,  rémunération acceptable et sécurité physique, trois éléments de 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩζ ŜƳǇƭƻƛ ηΦ

SIGNIFICATION DU TRAVAIL

>Un concept qui se différencie de 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

2

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Lorsquel'on aborde les réflexionssur le
travail, on confond parfois travail et
emploi.

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

Quelle principale signification donnez-vous au travail ? SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
31 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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- La première signification est celle des économistes du XVIIIe siècle qui définissent le travail comme 
un facteur de production procurant un revenu. Cette reconnaissance apparaît avec le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
aux activités productives, imposé par le capitalisme.

- La deuxième signification émerge au XIXe siècle et identifie le travail comme une activité humaine 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜΦ

- La dernière signification est celle de la fin du XIXe siècle : le travail devient un système de 
distribution de revenus, de droits et de protections. Il correspond au développement de la société 
salariale .

SIGNIFICATION DU TRAVAIL

>Enjeux et perspectives

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

2

Les différentes dimensions inhérentes au
conceptdu travail - facteur de production,
essence de l'homme ou pivot de la
distribution des revenus - coexistent
aujourd'hui tant bien que mal et
constituent lessupportsdesperceptionset
du vécudesindividuset de la société.

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

Selon vous, quels sont les facteurs 
ǉǳƛ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ

SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
29 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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-[ΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ /5L ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тр ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ

-[Ŝǎ /55 ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ у Ł ф҈ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ  ŘŜ м Ł о҈Φ {ƛ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ǇŝǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

- Le travail indépendant connaît un certain engouement ; il représente 14%.

- Une montée de la poly-activité. 15 % des non-salariés cumulent plusieurs activités.

-!ǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜǊƻƴƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ

ÉVOLUTION DU TRAVAIL

>Hybridation des emplois

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

3

L'hybridation des emplois est ƭΩǳƴdes
signaux faibles de ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu travail
ǉǳΩƛƭfaut savoir identifier.

«

»



18

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ·±LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻǳ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎŜƭǳƛ Řǳ ·L·Ŝ 
siècle.

Dans le monde du XXIème siècle, le progrès technique entraîne des évolutions majeures.

[ΩŞƭŞƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
sciences cognitives (NBIC).

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΦ 

Assistons-nous à :

-¦ƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Κ 

-¦ƴŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Κ

- Une complémentarité entre homme et machine ?

ÉVOLUTION DU TRAVAIL

>Transition numérique

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

3

Séminaire du Club Prospective, août 2024
Avec ƭΩL!Σon est sur une notion
d'interrogation forte pour savoir si, elle
va prendre le pas ou non sur l'individu,
ou inversement,être uniquement dans
de l'accompagnement, en améliorant
peut-être l'exercice du travail, mais
dansunesortedecomplémentarité.

«

»
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/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŞƳŜǊƎŜǊΦ

hƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƻǴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘƻƳƛƴŜΦ

Avec la diffusion des outils numériques, une transversalité accrue entre les hommes, les services et 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ

ÉVOLUTION DU TRAVAIL

>Organisation du travail

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

3

Dans toutes ces nouvelles formes
d'organisation, on passe d'une
organisation verticale à une
organisation horizontale, et la notion
de transversalitéest importante.

«

»
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Le télétravail devient une modalité particulière de travail

La pandémie a étendu le champ du travail à distance. Les tâches exerçables à distance au sein des 
ƳŞǘƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ

Hybridation du travail et le rapport au collectif

Cette évolution des tâches réalisables sans présence physique devient compatible avec un mode 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘȅōǊƛŘŜΦ

Intensification du travail

- Montée en puissance du management par les chiffres.

- Des conditions de travail dégradées.

ÉVOLUTION DU TRAVAIL

>Un monde du travail en voie 

ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Κ

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

3

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Letélétravail est un moded'hybridation
entre le travail à distance et le travail
en présentiel, mais qui pose aussi des
problèmesimportants sur le regard au
collectif et sur la façon de repenserle
management.

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
percevez-vous principalement?

SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
25 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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Deux détours à faire

- Retour sur les travaux des années fin 90- début 2000 sur «Quel substitut au travail?»

- Visions positives du travail en 2050

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?
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- Les travaux conduits par André Gorz, Jacques Robin, Bernard Eme, Jean-Louis Laville, Guy 
Roustang, Xavier Gaullierdémontrent une certaine prise de distance vis-à-vis du travail.

-[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩIŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘ Ŝǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ: activités individuelles de culture 
(formation, éducation, connaissances..., activités individuelles familiales (parentales, amicales, 
amoureuses), activités collectives relationnelles (politiques, associatives et activités collectives de 
production (biens de services, matériels et biens sociaux).

- Vers une déconnexion revenu/travail.

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

>Quel substitut au travail ?

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Je suis souvent surprise quand j'essaie de recruter des
plus jeunes,de voir à quel point ils mettent presquesur
un pied d'égalité tous les sujets,le travail, l'engagement
associatif,la famille, leur lieuŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΧ

«

»
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-ун ǆǳǾǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ 

-[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 

Il en ressort également une vision du travail positive dans lequel le travail retrouve un certain sens. 
Lƭ Ŝǎǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ŀǇǇŀǊǳ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

- Le jury en a retenu trois  : «Justice en 2050», «Liens métalliques» et «Avec ou Sans» 
=> Positive future

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

>Le travail en 2050 ςconcours 

positive future

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

4

Ce sont peut-être des visions idéalisées
du trend ou du progrès technique,mais
ces trois ǆǳǾǊŜǎΣen tout cas, ont été
retenuespar le jury.

«

»

https://www.positive-future.org/fr/contest/laureates/#2024
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Les enquêtes longitudinales européennes sur les représentations sociales que les individus 
accordent au travail mettent en avant que : 

-[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ

- Une attente forte de conciliation de la vie professionnelle et de la vie personnelle.

-¦ƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ

-[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ 
travail et de relations de qualité avec les collègues et la hiérarchie.

-[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ

-[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 
employeur.

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

>[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

4

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Lecri desjeunesdesgrandesécolesqui,
au momentde la remisede leur diplôme,
ont décidé de ne pas travailler chez
Total, parce qu'il y a une éthique du
travail qui ne leur necorrespondpas.

«

»
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Depuis 10 ans, on voit monter des interrogations sur le sens du travail et pas seulement chez les 
jeunes.

Pour comprendre cette interrogation sur le sens au travail, il faut rappeler le manque de 
reconnaissance au travail et le fait que le travail est de plus en plus vécu comme une contrainte 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

La dévalorisation de certaines expériences-métiers au profit du seul suivi de procédures normatives 
ainsi que le pilotage managérial court-termisteΣ ƻǊƛŜƴǘŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
financiers, contribuent fortement à vider de sa substance et de son intérêt le métier.

Le sens du travail tient à ces enjeux de transformation: un travail a du sens s'il permet d'être utile, 
de respecter ou faire évoluer les normes sociales et éthiques, de développer les habiletés et 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

Trois dimensions constitutives du sens du travail :
- L'utilité sociale
- La cohérence éthique, 
- La  capacité de développement 

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

>Sens du travail

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

4

Pourmoi, le travail demeureunedonnée
importante de l'existence. C'est la
dimensionextrinsèquedu travail.

«

»
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-[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΧύ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ 
encore très importants.

-[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛΣ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΣ Ŝǎǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ

-[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ  Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 
engage son intelligence et ses compétences.

9ǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 
facultés.

EST-L[ th{{L.[9 !¦Wh¦w5ΩI¦L 59 
t!w[9w 5Ω¦b bh¦±9!¦ w!tthw¢ !¦ 
TRAVAIL ?

>Le travail demeure une donnée 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ

8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Christine Afriat - QUELLES ÉVOLUTIONS DU TRAVAIL ET DU SENS DU TRAVAIL ?

4

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 

ARTIFICIELLE POUR LE TRAVAIL DE DEMAIN ?

Yann Ferguson, sociologueà Inria et chercheurassociéau

Certop
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

w9¢h¦w ±9w{ [9 C¦¢¦w 59 [ΩL!1

Séminaire du Club Prospective, août 2024
À chaquefois queƭΩƻƴpensearriver à faire quelquechosede cette promesse,
ŎΩŜǎǘ-à-dire rendre les machinescapables de faire des tâches qui jusque-là
étaient réaliséesde manière plus satisfaisante par des êtres humains, parce
qu'elles impliquent des processusmentaux de haut niveau, il y a des effets
d'annoncetrès forts. Et à chaquefois, ça fait pchit. Donc,pourquoi pense-t-on
quecette fois-ci, c'est la bonne?

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

w9¢h¦w ±9w{ [9 C¦¢¦w 59 [ΩL!1 «[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴ ŜŦŦǊƻƴǘŞŜ ŘŜǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ L! ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
annales de la recherche scientifique»

Théodore Roszak
historien des sciences
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƳŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 
vous surprendre ou de vous choquer ς
ƳŀƛǎΧ il existe dans le monde 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜƴǎŜǊΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊΦ η

Herbert Simon, 1958.

w9¢h¦w ±9w{ [9 C¦¢¦w 59 [ΩL!1
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

« Le perceptron s'est montré digne d'étude
malgré (et même à cause de) ses sévères
limitations. Il possède de nombreuses
caractéristiques qui attirent l'attention : sa
linéarité ; sonthéorèmed'apprentissageintrigant
; sa simplicité paradigmatiqueévidente en tant
que forme de calcul parallèle. Il n'y a aucune
raison de supposer que ces vertus se
transmettent à la version multicouches.
Néanmoins, nous considérons qu'il est un
problème de rechercheimportant d'élucider (ou
de rejeter) notre jugement intuitif selon lequel
l'extensioneststérile ».

w9¢h¦w ±9w{ [9 C¦¢¦w 59 [ΩL!1
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

Les LLM «commettent des erreurs stupides. Ils 
hallucinent. 
Il leur manque le bon sens, et quatre tâches 
essentielles: 

Ṋ Comprendre le monde physique,

Ṋ Avoir une mémoire persistante, donc se souvenir 
des choses importantes, 

Ṋ <ǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
complexes pour atteindre un objectif particulier, 

Ṋ Être capable de raisonner».Abandonnez l'IA générative. 

Abandonnez les modèles probabilistes. 

Abandonnez les méthodes contrastives.

Abandonnez l'apprentissage par 
renforcement.

Keynote, avril 2024

w9¢h¦w ±9w{ [9 C¦¢¦w 59 [ΩL!1
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[ΩL! 9{¢-ELLE DEVENUE (ENFIN) 
EMPLOYABLE ?

2
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

Comment considérez-Ǿƻǳǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩL! 
sur le futur du travail ?

SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
25 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[ΩL! 9{¢-ELLE DEVENUE (ENFIN) 
EMPLOYABLE ?

2 « Dans 20 ans, les machines seront 
capables de réaliser tout ce que les 

humains peuvent faire »
Herbert Simon, 1958.

/Ŝƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŞΧ
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[ΩL! 9{¢-ELLE DEVENUE (ENFIN) 
EMPLOYABLE ?

2 Savoir-faire! Le paradoxe de Polanyi: 
άbƻǳǎ Ŝƴ ǎŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜΦΦΦέ

[ŀ ǇŀǊǘ ǘŀŎƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[ΩL! 9{¢-ELLE DEVENUE (ENFIN) 
EMPLOYABLE ?

2

2010
Google car

2011
Watson Jeopardy

2012
Image net, deeplearning

Le37e coupŘΩ!ƭǇƘŀGo: « Jecroyaisqu'AlphaGoétait basésur
des calculsde probabilités. Que ce n'était qu'une machine.
Mais quand j'ai vu ce coup, j'ai changéd'avis. C'était évident
qu'AlphaGo était créatif. Ce coup était vraiment beau et
original. »
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ΚSONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
25 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[ΩL! 9{¢-ELLE DEVENUE (ENFIN) 
EMPLOYABLE ?

>5 histoires de travailleurs

2 LE TRAVAILLEUR REMPLACÉ LE TRAVAILLEUR DOMINÉ

LE TRAVAILLEUR AUGMENTÉLES TRAVAILLEURS DIVISÉSLE TRAVAILLEUR RÉHUMANISÉ
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!3
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!3
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

[9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>Frey & Osborne, 2013

3 PERCEPTION & MANIPULATION
Dextérité des doigts
Dextérité manuelle
Espace de travail exigu Positions inconfortables
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 PERCEPTION & 
MANIPULATION

INTELLIGENCE CREATIVE
Avoir des idées nouvelles
Beaux -Arts

[9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>Frey & Osborne, 2013
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 [9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>Frey & Osborne, 2013

PERCEPTION & MANIPULATION

INTELLIGENCE CREATIVE

INTELLIGENCE SOCIALE 
Comprendre les autres
Négocier
Persuader
Prendre soin des autres
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 [9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>Frey & Osborne, 2013
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 [9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>OCDE, 2023

Réponse à des 
questions 
visuelles 

Reconnaissance 
ŘΩƛƳŀƎŜǎ 

Génération 
d'images 

Jeux vidéo en 
temps réel 

Jeux de 
stratégie 
abstraite 

Compréhension 
de la lecture

Modélisation 
du langage

Traduction Reconnaissanc
e du langage

Reconnaissance 
de pistes 
musicales 

instrumentales

[Ŝǎ мл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩL! ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
les plus significatifs (2010-2015) 
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 [9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>OCDE, 2023

ORDONNANCEMENT DE 
[ΩLbChwa!¢Lhb

MÉMORISATION

VITESSE DE PERCEPTION

VITESSE DE STRUCTURATION

FLEXIBILITÉ DE STRUCTURATION
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

3 [9{ twhDw9{ Lb!¢¢9b5¦{ 59 [ΩL!

>OCDE, 2023

STABILITÉ MAIN-BRAS

RÉSISTANCE

FORCE STATIQUE

FORCE DYNAMIQUE

FORCE DU TRONC
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ ΚSONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
23 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

PRATICES ARE ALL YOU NEED4 LES COMPÉTENCES ÉMERGEANTES
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩL! ΚSONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
23 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

AI : UNE VALSE EN 3 TEMPS ?5
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

AI : UNE VALSE EN 3 TEMPS ?

>!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ƭΩL! ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όL!Dύ
5

CADRES, 
ADMINISTRATIFS

COGNITIVES 
CRÉATIVES

PROFESSIONS

TÂCHES

INTERACTIONS HUMAINS-MACHINES

COOPÉRATION
HUMAN IN THE LOOP

VALEUR ORGANISATIONNELLE

PRODUCTIVITÉ
CRÉATIVITÉ

ESPRIT CRITIQUE

VALEUR PROFESSIONNELLE
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

AI : UNE VALSE EN 3 TEMPS ?

>5ŜƳŀƛƴ Υ ƭΩL! ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ό!L !/¢ύ
5

TECHNICIENS INDUSTRIELS 
& ADMINISTRATIFS

COGNITIVES RÉPÉTITIVES

PROFESSIONS

TÂCHES

INTERACTIONS HUMAINS-MACHINES

AUTOMATISATION SUPERVISÉE
HUMAN ON THE LOOP

VALEUR ORGANISATIONNELLE

PRODUCTIVITÉ, FIABILITÉ, 
CERTIFIABILITÉ

RESPONSABILITÉ

VALEUR PROFESSIONNELLE
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Yann Ferguson -v¦9[{ Lat!/¢{ 59 [ΩLb¢9[[LD9b/9 !w¢LCL/L9[[9 th¦w [9 ¢w!±!L[ 59 59a!Lb Κ

AI : UNE VALSE EN 3 TEMPS ?

>Après-ŘŜƳŀƛƴ Υ ƭΩL! ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ

(Advanced Machine Intelligence ?)

5
PROFESSIONS

TÂCHES

INTERACTIONS HUMAINS-MACHINES

AUTOMATISATION SUPERVISÉE
HUMAN OUT OFF THE LOOP

VALEUR ORGANISATIONNELLE

VALEUR PROFESSIONNELLE

PLANNIFICATION, 
GESTION

COGNITIVES COMPLEXES

RATIONALISATION 
OPTIMISATION

COMPLÉMENTARITÉ
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

CONFÉRENCE GESTICULÉE : LA VALEUR 

TRAVAIL ? LOL. LA NÉCESSITÉ DU DÉTRAVAIL

Matthieu, membredu Collectiftravaillermoins
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Matthieu - LA VALEUR TRAVAIL ? LOL. LA NÉCESSITÉ DU DÉTRAVAIL

CONFÉRENCE GESTICULÉE

>Le manège des politiques

>Le travail solaire

>Le mythe du mérite

>La peur du temps libre

>[ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞ
>Rensi

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Pour résumer

Ҕ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Υ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ
Ҕ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŀ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǎƻƴ ƳƻǘŜǳǊ
Ҕ !ƛƳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ǉǳƛ ƻŎŎǳƭǘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
Ҕ 5ŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ
> Continuer de demander ''tu fais quoi, toi ?'', c'est continuer de faire le jeu des dominants »

Moi, c'estgrâceau tempslibre et au
temps libéré que j'ai pu me politiser,
lire, rencontrer desgens,développer
un peud'esprit critiqueΧ

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

Matthieu - LA VALEUR TRAVAIL ? LOL. LA NÉCESSITÉ DU DÉTRAVAIL

CONFÉRENCE GESTICULÉE

>Sources et ressources conseillées 

par Matthieu pour aller plus loin

Séminaire du Club Prospective, août 2024

Livres
Le papalagui(1920) de Erich Scheurmann
Contre le travail (1923) de Giuseppe Rensi
Le manifeste des chômeurs heureux (2006)
Le droit à la Paresse (1880) de Paul Lafargue
Bâtir la civilisation du temps libéré (1974) de André Gorz
Dépôt de bilan de compétences (2020) de David Snug
Pour un revenu sans conditions (2012) de Baptiste Mylondo
Travailler plus pour gagner quoi ? (2008) de Robert Castel (Tribune)
Te plains pas c'est pas l'usine (2020) de Lily Zalzettet Stella Fihn
[ΩŀǊǘ ŘΩşǘǊŜ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŀōǎǳǊŘŜ όнллсύ ŘŜ ¢ƻƳ Hodgkinson
±ŀ ǘΩŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ όнлнмύ ŘŜ aŀƘŀǳƭǘΣ WǳǎǘƛƴŜ Ŝǘ aŀǘǘƘƛŜǳ
Paresse pour tous (2021) de Hadrien Klent

Films et vidéos
Moi, Daniel Blake de Ken Loach (film)
Volemrien foutre al païsde Pierre C, Christophe C et Stéphane G. (doc)
Attention danger travail de Pierre C, Christophe C et Stéphane G. (doc)
Gagner sa vie de Margaux Missika& Yuval Orr, Arte (web série)
Le travail non rémunéré que le PIB ignore de Marilyn Waring (Ted)

Podcast
Travailler Moins le podcast / Taf Punk
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

QUELLES APPROPRIATIONS DE CES 

ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Pierre Houssais, directeur de la Prospectiveet du dialogue

public,MétropoledeLyon
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4 PÉRIODES 
OU COMMENT LES PRÉOCCUPATIONS 
DES COLLECTIVITÉS ONT ÉVOLUÉ

1

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

2009-2013 Le travail : ŎΩŜǎǘŘΩŀōƻǊŘde la création de valeur par ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴde nouveaux
modèleset possibilités.

- Le travail est envisagésur le plan deƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜau senspremier « ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ» et des
modesde travail (aveccommeantagonismele chômage).

- [ΩŀƴƎƭŜde vue de la métropolisation avec la logique offre/demande sur le territoire et par

rapport auxautresterritoires : anglede la coopétitionmondiale(SaskiaSassen).

- Despréoccupations focaliséessurƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴnotamment avecle numériquequi accélèreles

changementsdemodèle.

- Unenjeude circulationet decroisementdesconnaissances,compétences,personnesphysiques.

- UndynamismedeƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur,niveauxde qualification,classescréatives.

- Desillustrationsprofessionnelles: desmodèlesŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣdesprojets de tiers lieux ou de

coworking et unecritiquedu newpublicmanagementet du leanmanagement.

- Quelquessignauxfaibles: chargementaleaccrue (urgence+numérique),souffranceau travail,

extensiondu domainedu travail à la sphèrepersonnelle,à la « citoyenneté» /civismeactif = le

travailpour fairesociété,créationde valeur« pluslarge» deƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘcitoyenet civique.

On est en plein dans la
métropolisation heureuse. [...] C'est
la compétition des grandes villes, il
faut qu'on puisseattirer lestalents.

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4 PÉRIODES 
OU COMMENT LES PRÉOCCUPATIONS 
DES COLLECTIVITÉS ONT ÉVOLUÉ

1

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

2014-2019Letravail commeespacede solidaritéet de moteur decohésionsociale.

- Letravail est envisagésur le plan desinteractionssocialespermisesparƭΩŜƳǇƭƻƛΣdeƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴet

mêmedeƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ(aveccommeantagonismeƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴύ.

-[ΩŀƴƎƭŜde vue : le travail permet desréseauxde solidarité,desinterdépendancesentre individus

maisentre aussiterritoires (cf. étudeL. Davezie).

- Despréoccupationsqui évoluent sur cette période(glissementlié à la créationde la Métropole) :

un rapprochementnécessaireentre insertionet économie,avecƭΩƛǊǊǳǇǘƛƻƴdu RSA,et desdifficultés

socialesà débloquergrâceà ƭΩŀǇǇǳƛdeƭΩŀŎǘƛƻƴpublique(exempledeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ.

- Le modèle métropolitain est requestionné : un nouvel axe solidarité complète ƭΩŀȄŜ

développement, le sujet étant parfois envisagédans ƭΩŀǳǘǊŜsens (territoire zéro chômeur à

Villeurbanneen2016).

- Desillustrationsprofessionnellesrésuméespar lesfreinsauretour àƭΩŜƳǇƭƻƛ.

- LessignauxfaiblesŘΩǳƴdébut de distance: le télétravail sousƭΩŀƴƎƭŜde la démobilité, les limites

desmodèles(écocollaborativevs uberisation),le travail socialdéveloppésur la recherchede sens

ou résultats,surƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘéducatifet surƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘcitoyenet civique.

Les dimensions du travail sont
pensées sur des échelles subies-
choisies, et qui sont aussi des
échelles de valeur sociale et de
valeur économique,avec ces enjeux
d'attractivité, de difficultés à
recruter...

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4 PÉRIODES 
OU COMMENT LES PRÉOCCUPATIONS 
DES COLLECTIVITÉS ONT ÉVOLUÉ

1

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

2020-2022Labaffe de la pandémie: desrequestionnementsfondamentauxsur la placedu travail,
leséchellesde valeurs.

- Letravail est envisagésousƭΩŀƴƎƭŜdesrapportsau travail desdifférentescatégoriesde population:

selonleur emploi,diplôme,âge,secteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ(aveccommeantagonismelesburn out/ bore out/

brownout maisaussi« grandedémission», bifurcationΧ).

-[ΩŀƴƎƭŜde vue est managérialet interne auxorganisationsquiǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘsur les lienset peut-

être aussileur pouvoirvis-à-visdesagents,employés.

- Despréoccupationsaccruespar la créationŘΩǳƴŜdirectionadjointede la Qualitéde vieautravail.

- Lesdimensionsdu travail sont penséessur deséchellesάǎǳōƛvsŎƘƻƛǎƛέΣqui sont aussideséchelles

devaleursocialeet devaleuréconomique.

- Lesenjeuxidentifiés: mieuxcomprendre,redonnerdesespacesde liberté,ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣde choix

(exempledu télétravail) ; conciliationvie personnelle/professionnelle; desclefspour un mondedu

travailde plusenpluscomplexe; résoudrelesdifficultésŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞet de recrutement.

- Des illustrations professionnelles : rapport « mon travail et nous ς 60 tendances »

(1ère vraiecommandeŘΩŞǘǳŘŜRH,plutôt traitéesprécédemmentdansƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜύ

- LessignauxfaiblesŘΩǳƴbesoinŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴaux réalités vécuesillustré par le sujet violence et

usagers.

Le travail est vu sous l'angle des
contradictions entre les valeurs, les
sens, les aspirations, les besoins
économiques.

«

»
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

4 PÉRIODES 
OU COMMENT LES PRÉOCCUPATIONS 
DES COLLECTIVITÉS ONT ÉVOLUÉ

1

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

2023-2025AmorceŘΩǳƴretour au« boulot » ?Fairele taf qui doit être fait.

- Le travail sousƭΩŀƴƎƭŜdes contradictionsentre valeurs (sens,aspiration, reconnaissance)et les

attentesde résultats(effets,productionconcrète),aveccommeantagonismele désengagement.

- Un anglede vue déclinésur le άŎƻƳƳŜƴǘfaireΚέΣles limites physiques,financières,spécifiques,

réglementaires,liéesà un environnementjuridiqueet institutionnel.

- Despréoccupationsalimentéespar le résultatou plutôt le maintiendu travail : commentje réussià

fairecequeƧΩŀƛà fairedansun universde contraintes,à commencerparcelledesmoyens.

- Une impressionŘΩǳƴdéfi encoreplus granddansle secteurpublic,une formeŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜet un

sentimentde plus pouvoir être à la hauteur desenjeuxquiǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘpar une interpellation sur le

décalageentre lesdiscours,lesmissionset lesréalitésdu terrain.

- Des illustrations professionnelles: travaux sur ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdes métiers du médico-social, sur

l'Intelligenceartificielleet un serviceaprès-ventedu dossier« violenceet usagers».

- Quelquessignauxfaibles: réflexionen courssur une demandeprospective,sur la notion de travail

socialen mode dégradéet une idée qui fait sonchemin(commentprioriserpuisqueje ne peuxplus

assumertoutesmesmissionset mêmeobligations?).
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŘǊŜǎǎŞ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀƛǘǎΣ 
vous vous dites plutôt :

SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, aout 2024
22 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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8e SÉMINAIRE ANNUEL DU CLUB PROSPECTIVE

ANALYSE/CLÉ DE LECTURE DES 
ÉVOLUTIONS PROSPECTIVES : 
TENSIONS ENTRE CONTRATS DE 
TRAVAIL ET CONTRAT SOCIAL

2

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Retoursur le travail« 60 tendances», fait en2019à la demandede la directionde la Qualitéde Vieau
Travail.

[ΩŞǘǳŘŜάaƻƴtravail etƴƻǳǎέest la versioncomplètedeάaƻƴtravail etƳƻƛέΣavecchaquechapitre
publié indépendammentsurMillénaire3 : la découvririci

60 tendancesclasséessousdesanglesassezneutres: le numérique,lesorganisations,lesconditions

de vieautravailΧ

AucroisementdesapprochesparƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣle management,la sociologie,la psychologiedu travail.

Un travail central car synthétise bien les enjeux pour notre collectivité (en interne et pour les

territoires) + effet capitalisation: on y retrouve les préoccupationspersistanteset dessignauxplus

faibles.

À partir de cestendances,au-delàde la complexitéetŘΩǳƴŜmultitude de situationsprofessionnelles,

quelletoile de fond commune?

Ennovembre2023 : accueildesTemporellesςrencontrenationaledu réseautempo territorial. La

dernière matinée est consacrée à la question : au travail, comment faire société ?

LasynthèsedesTemporelles2023

https://www.millenaire3.com/dossiers/2021/prospective-du-travail-entre-exigences-et-besoin-d-harmonie/mon-travail-et-nous
https://tempoterritorial.fr/clap-de-fin-pour-les-temporelles-2023/
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ANALYSE/CLÉ DE LECTURE DES 
ÉVOLUTIONS PROSPECTIVES : 
TENSIONS ENTRE CONTRATS DE 
TRAVAIL ET CONTRAT SOCIAL

2

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Letravail commeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdansun projet.

Fil conducteur donné par une citation en introduction de P. Chabot, philosophe belge :

άIl y a 30 ans,le travail était encoreune fonction,ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛŎΩŜǎǘun projetΧIl faut faire plusque le

job : assumerunetâche,apporterdesidées,ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΣcréerΧChacunestplacéfaceàƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴde

trouver un sensà ceǉǳΩƛƭŦŀƛǘέ. Celatraduit unemontéedesexigences,assertionvalablepour :

- la société : représentation du travail comme levier de changement,projection vers ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ

valorisationdeƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜet deƭΩŜǎǇǊƛǘŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ;

- lescollectifsde travail : objectifscommuns,engagementsmutuels,cohésionŘΩŞǉǳƛǇŜǎ;

- lesindividus: projet porteur de sens,permettantƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘpersonnelet la reconnaissance.

« Penserle travailcommeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdansun projet » permetde percevoirlescontradictionsentre

urgenceset contraintesdu travail au quotidien et un sensqui se construit dans la durée et dans

ƭΩƛƴǘƛƳŜ.

Parexemple,la premièrecausede souffranceau travail est la perceptiondu décalageentre travail

réalisé/demandéet sacontribution effectiveou perçueà un projet (exemplede Novethic: Quandles

professionnelsde la RSEtraversentunecrisede sens).

Il y a une tensionentre : il faut un projet
et c'est à toi, individu, de te réaliser à
travers lui et lui donnerun sens.

«

»

https://www.novethic.fr/economie-et-social/transformation-de-leconomie/metiers-rse-transition-ecologique-burn-out-conditions-travail
https://www.novethic.fr/economie-et-social/transformation-de-leconomie/metiers-rse-transition-ecologique-burn-out-conditions-travail
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

On parle beaucoupde « sensau travail » : ce sensrelèveplus de la cohérenceperçueou comprise

entre 3 niveaux,qui sontcensésserejoindredansun projet où chacunǎΩȅretrouve:

- Pour la société(projet politique) : les tendancespoussentà reconsidérerƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴdu temps et

lespriorités : centralitédu travail professionnellerequestionnée,haussedu tempslibre, dépassement

de ƭΩǳƴƛǘŞde temps, de lieu et ŘΩŀŎǘƛƻƴΣvalorisationet prise en compte par ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊŘΩŀǳǘǊŜǎ

aspectsdu travailsurdesarbitragestemporels(congéspaternité,bénévolat,aidantsΧ).

- PourƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ(projet personnel) : des tensions gravitent autour de ƭΩŜƴƧŜǳde trouver la juste

autonomie : travail passionvs gagne-pain, automatisation des tâches (grâce aux ou malgré les

machines?),managerssousla pressiondesattentes,polarisationentre très et peu qualifiés,pression

temporelleliéeaurythmede travail, tensionssociété/individudanslescollectifsde travail.

- Pour les organisations(projet managérial): tenir une multitude ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎréciproquesdans

desorganisationstoujours en mouvement,avecune difficulté à seprojeter : aspirationsŘΩǳƴtravail

sur mesure, flexibilité horaire pour concilier vie personnelle/professionnelle,travail à distanceet

individualisationdesconditions(questiondu lien social),entrepriselibéréevsmonitoringnumérique.

Lestendancespointent la questiondu lien social,deƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞdes relationsprofessionnelleset de

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣainsique deƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘdesfrontièresprivées-professionnelleset de la surchargede

travail. SousƭΩŀǳƴŜdu résultat et du chiffre, les complexitéscroissantesdu travail renforcent les

tensions,la difficulté à seprojeter et un repli sur lesconditionsde travail.

La première causede souffrance au
travail, c'est la perception d'un
décalage entre le travail réalisé, le
travail demandé, et sa contribution
effectiveou perçueà un projet.

«

»
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Depuis 2020, ces actions ont-elles été 
mises en place dans votre organisation ?

SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, aout 2024
18 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Percevez-vous ces mesures principalement comme :SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, aout 2024
22 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Pournos collectivités,il est intéressantde penserle travail sur cette dimensionpolitique du contrat

socialpuisquenous travaillonsen proximité pour des politiques publiqueslocalesportées par des

élus. Notre travaildoit aussidéfendreƭΩƛƴǘŞǊşǘgénéraldansun cadreinstitutionnelprécis.

Il existeuneformede doubleresponsabilitéet de tensionssupplémentairescar:

- ŘΩǳƴcôté,nousdevrionsincarnerdesprojetsporteursde sens,auquelbeaucoupaspirent;

- deƭΩŀǳǘǊŜΣnousrestonssoumisauxmêmestendanceset contraintesŘΩǳǊƎŜƴŎŜet de moyenspar

rapport auxrésultatsattendus.

Parexemple,cet été, à la Métropole : la questionde la priseen chargedesfemmesavecenfantsde -

de 3 anspointeƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴentre valeursdestravailleurssociaux,discourspolitiques,compétences

réglementaireset moyens.

Elle est même triple avec ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴde suivre/accompagnerou compenser les effets des

transformationsdu travailsurnosterritoires (exempledesenjeuxde mobilité,ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴύ.

=>Onsemet dansle rouge.

CommentǎΩŜƴsortir ? Pasla réponse; pasdesolutionsglobales.
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Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

{ΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊau travailler : plutôt une intuition, uneconvictioncroissante. Il faut mettre plusŘΩŞƴŜǊƎƛŜ

dansla compréhensiondu « travailler»,ŎΩŜǎǘ-à-dire le travail fait et commentil est fait, vécupar ceux

qui le font (quefont réellementlesgens?Quelsoiny mettent-ils ?).

Exemplede 3 chantiers récents conduits par la Direction de la prospectiveet de la participation

publique(DPDP)dansle champdeƭΩŀŎǘƛƻƴsociale: des travauxsurƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘéducatif qui

ont abouti à une traduction en BD et des ateliers éthiques,des études de terrain sur violenceet

usage,et un focussurl'attractivité desmétiersdu social(prendresoindesmétiersdu soin).

Encommundanscesdémarches:

- pour le management,les collectifs : un enjeu de remettre en perspectiveet de remettre du sens

(commesouvent)et imaginerdessolutions.

- desméthodesqui cherchentet proposentdesclefsde lecturescientifique,ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘsur un travail

ŘΩŜƴǉǳşǘŜterrain, au plusprèsdesagentset despartiesprenantes,scandentdestempsde partage,

libération de la prise de parole (conférences,séminaires,ateliers, temps managériauxΧ) et -

permettent par truchementŘΩǳƴtier (la DPDP)un meilleur échangeavecmanagerset acteurspour

faireévoluerlespratiques,lesdispositifs,sansparti prisa priori ni injonctionsachante.

Est-ce ǉǳΩƻƴǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜassez au
άǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊέΣtous préoccupésque nous
sommes à penser aux résultats
attendus ou en se disant ǉǳΩƻƴne
peut pas grand-chose sur les
évolutionsdesociété?

«

»

https://www.millenaire3.com/actualites-a-la-une/Patience-prudence-et-petit-pas
https://www.millenaire3.com/dossiers/2024/prendre-soin-des-metiers-du-prendre-soin
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MOBILISATION ACTUELLE :
BESOIN DE PASSER DU TRAVAIL AU 
TRAVAILLER, DE PRENDRE SOIN DU 
TRAVAIL

3

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Prendresoindu travail pour réussirlestransitions(à commencerparƭΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ.

Pourquoide telles approchesde transformationsdu travail sur nos territoires sont si importantes?

OnƴΩŀjamaiseuautantde travaildevantnous,il faut doncenprendresoin.

Importancedestempscollectifset de considération,pour répondreà la demandeŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣle vécu

étant unefaçonde prendresoindu travailet desagents.

Focus sur un studio du « labex IMU », un dispositif de recherche associant chercheurs

interdisciplinaireset professionnels,« Métropole durableen transition(s): travail, être en santéet

prospective».

Faceaux enjeux de ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΣil faut reposer la question du travail pour réussir à faire des

métropolesdurables(sur le plan économique,socialet environnemental),en tant que milieu de vie.

Cepoint de départadopteun parti pris : pasde transitionsipasde transitionaussidu travail.

De fait, la difficulté à envisagerles transformationsnécessairesaux transitionsà partir de modèles

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet de pilotagedu travailamènentauxlimiteset auxcontradictionssocialesévoquées.

Face aux effets géographiques de
transformation du travail ou aux
effets sociaux,etcΧon voit bien que
nos politiques publiques peinent à
accrochercette complexité.

«

»

https://imu.universite-lyon.fr/studios/metropole-durable/
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CONCLUSIONS ET OUVERTURES 
PROSPECTIVES

4

Pierre Houssais - QUELLES APPROPRIATIONS DE CES ÉVOLUTIONS PAR LES TERRITOIRES ?

Sila questiondu travailcommeprojet estposée(cf. 1ère partie)et sion le considèreégalementcomme

la réalisationŘΩǳƴŜvolonté relative au futur, alorsǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊsur le travail dans le contexte des

transitionsà opérerrevientà demander:

1- Commentfait-on pour quecesoit faisable?

2- Etest-cequeŎΩŜǎǘfaisablesi le travail rend« malade» ?

LaprospectivedoitǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊà cette question.

Surla questionposéedansle sujet du séminaire,noussommesloin de la fin du travail, onƴΩŀjamais

euautantde travail,anthropocèneoblige.

bΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘplustenablesà long terme leslogiquesde silos,ŘΩŀŘŘƛǘƛƻƴǎde compétencesà la carte

etŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde processpar une chaînehiérarchiquesdétachéedu comment,de rapportsde force

ouŘΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣqui font quechaquetravailleurestvu commeune« boite noire».

On a besoinŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛde travailler sur le travail avecet pour ceuxqui le font, de prendresoin du

travailler. Pour cela,ƭΩŜƴƧŜǳcentral est la production des objets intermédiaires autour desquels

pouvoir travailler (plans,analyses,études,comptesrendusde réunionsΧ) et la libération de temps

collectifspour faire projet.

Surla questionposéedansle sujet du
séminaire,noussommesloin de la fin
du travail, onƴΩŀjamais eu autant de
travail, anthropocèneoblige !!!

«

»
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PROPOS CONCLUSIFS

Yohann Zermati, coordinateur du Club prospective de 

ƭΩ!5D/CΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ {ǳŘ 9ǎǘ !ǾŜƴƛǊ
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Yohann Zermati- PROPOS CONCLUSIFS

En un mot, que vous inspire le futur du travail ?SONDAGE DE LA SALLE

>question en ligne

Séminaire du Club Prospective, août 2024
32 réponses

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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VISITE PATRIMONIALE

Dominick Pagès Dardillac, médiateur culturel, Marguerite 

La Rochelaise
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Dominick Pagès Dardillac- VISITE PATRIMONIALE

VISITE PATRIMONIALE

>À la découverte du street-art de la 

friche du Gabut, La Rochelle

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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ATELIERS PROSPECTIFS

cƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ƭǳō ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ!5D/C
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ATELIERS PROSPECTIFS

TOUR DE TABLE

>Retours sur la 1ère journée du 

séminaire en 1 mot ou 1 phrase.

Séminaire du Club Prospective, août 2024

« Intelligence artificielle»
« Comment, avec moins de moyens, poursuivre la conduite de politiques publiques efficientes ?»
«/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩL! Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
services publiques ?»
« Pourquoi travailler ?»
«/ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩL! ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Κ»
ζ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭΩL! Υ ōƻƴǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǎƻōǊƛŞǘŞ»
« Impacts du travail sur la qualité de vie»
«{ƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩL! Ŝǘ ŎŀǳǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ»
« Approche politique du (dé)travail»
« Gesticulée»
« Quelles capacités de se transformer face à ces changements ?»
« Parenthèse de douceur»
«/ƻƳƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Κ»
«[ΩL! ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ»
«vǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŞǉǳƛǾŀǳǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ»
« Le sens du/au travail»
« Multi-activités»
« Sens du collectif»
«[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ»
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ATELIERS PROSPECTIFS

ATELIERS PROSPECTIFS

>Groupe 1

Séminaire du Club Prospective, août 2024
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ATELIERS PROSPECTIFS

Séminaire du Club Prospective, août 2024

ATELIERS PROSPECTIFS

>Groupe 2


